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9ƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфтт Ŝƴ !ƎǳƛƭŀǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǎƻƴ ŀŎǊƛōƛƭƭŀŘƻǎ ŀ ōŀπ
ƭŀȊƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎŎǳŀŘǊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳŜǊǘŜΣ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ƧŜǎǳƛǘŀ ŘŜ пф 
ŀƷƻǎΣ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ bŜƭǎƻƴ wΦ [ŜƳǳǎΣ ŘŜ мс ŀƷƻǎΣ ȅ aŀƴǳŜƭ {ƻƭƻǊȊŀƴƻΣ ŘŜ тн 
ŀƷƻǎΦ 

9ǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜǎǳǊƎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳƻǾƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǉǳŜǊƛŜƴŘƻ ƴŀŎŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀǎ Ǉƻπ
ǇǳƭŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ŎƭŜǎƛŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǎŜ όƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀǎ Şǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǘŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴύΦ 

wǳǝƭƛƻΣ ŎƻƳƻ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻΣ Ŝǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ 
ȅ ǎŜ ǎǳƳŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ ¢ǊŀōŀƧŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
5ŜǎŘŜ ŀƘƝ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƭŀǎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŀπ
ŎŜǊŘƻǘŜǎ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

άvǳŜǊƛŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΣ ƳŜ Řƻȅ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǘƻ ƭŀ .ƛōƭƛŀ ȅ 
Ŝƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŎǊǳȊŀǊ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ {ƽƭƻ ƴƻǎ ƭƭŜƎŀǊłƴ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎƻƴ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŀǎτŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎƛ WŜǎǵǎ ŎǊǳȊŀ 
ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ /ƘŀƭŀǘŜƴŀƴƎƻΣ ƴƻ ƭƻ ŘŜƧŀǊłƴ ŜƴǘǊŀǊΦ [Ŝ ŀŎǳǎŀǊƝŀƴ ŀƭ IƻƳōǊŜ-5ƛƻǎΦΦΦ ŘŜ 
ŀƎƛǘŀŘƻǊΣ ŘŜ ŦƻǊŀǎǘŜǊƻ ƧǳŘƝƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦǳƴŘŜ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ Ŏƻƴ ƛŘŜŀǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ȅ ŦƻǊłƴŜŀǎΣ ƛŘŜŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛƴƻǊƝŀǎΦ LŘŜŀǎ ŎƻƴǘǊŀ 5ƛƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ Ŏƭŀƴ ŘŜ 
/ŀƝƴŜǎΦ IŜǊƳŀƴƻǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŘǳŘŀ ǉǳŜ ƭƻ ǾƻƭǾŜǊƝŀƴ ŀ ŎǊǳŎƛŬŎŀǊΦ ¸ ƭƻ Ƙŀƴ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘƻΦέ 

wǳǝƭƛƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇƛŜŘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ȊŀǇŀǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŀǘŜƴƛŜƴǘŜǎ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ŘŜƭ 
ƭǳƎŀǊΣ ǉǳŜ ƭƻ ǾŜƝŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀΦ 9ƴŎƻƴǘǊƽ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ŎƭŜǊƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜ ŜƴǘŜƴŘƝŀΦ {Ŝ ƛƳǇƭƛŎƽ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ƳǳǊƛƽΣ 
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƴǘƻǎ ȅ ǘŀƴǘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻǎ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ 
ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǳŜōƭƻΦ /ƻƳƻ ƳǳǊƛŜǊƻƴ ŘŜǎǇǳŞǎ aƻƴǎŜƷƻǊ jǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻΣ ƭƻǎ aŀǊπ
ǝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦/!ΣΦΦΦ bǳƴŎŀ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎƽ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜΦ 

! пл ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻΣ ŘŜŘƛŎŀƳƻǎ ŀ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ 
hŎƻǘŜΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ǳƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜΣ ǎǳƳłƴŘƻƭƻ ŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ 
ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŀ aƻƴǎŜƷƻǊ jǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻΦ wǳǝƭƛƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜΣ ƭŜ 
Ǉŀǎƽ ŀ ǎǳ ŀƳƛƎƻ hΦ wƻƳŜǊƻ ǎǳ ƻŎƻǘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭǳȊ ȅ ŦǳŜǊȊŀ ŎƻƳƻ ǊŜƭŜǾƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƭǳŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ǇƻōǊŜΦ 

IŀŎŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ WƻǎŞ 
.ŀƭŘŜƽƴ wƻǎŜǊƻΣ ǘŜƽƭƻƎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ hΦ wƻƳŜǊƻ ȅ ŀǳǘƻǊ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝǊƭƻ Ŏƻƴ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
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ά̧  ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǾŜŀƴΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴπ
ŘŜȊŀ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ƴƻ Ŝǎ ƛǊ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ 
ŎƛǳŘŀŘΣ ƴƻ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ǟǘǳƭƻǎΣ ǊƛǉǳŜȊŀǎΣ 
ŘƛƴŜǊƻΤ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ Ŝǎǘł 
Ŝƴ ǎŜǊ Ƴłǎ ƘǳƳŀƴƻέΦ όjǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Lb¢wh5¦//Ljb 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

IŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ 
DǊŀƴŘŜ όǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ȅ ƳłǊǝǊύ ŘŜ !ƳŞǊƛπ
Ŏŀ [ŀǝƴŀ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴ Ƴƻπ
ŘŜƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŬŜƭ ŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 9ƴ ǎǳ 
Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƻ 
DǊŀƴŘŜ ŘŜƧƽ ōƛŜƴ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ 
ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ WŜǎǵǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƴŘŀǘƻ ά!ƳŀǊłǎ ŀƭ {Ŝπ
ƷƻǊ ǘǳ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴΣ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ 
ǘǳ ŀƭƳŀ ȅ ŀƭ tǊƽƧƛƳƻ ŎƻƳƻ ŀ ǘƛ ƳƛǎƳƻέΦ 

{ǳ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ όtǳŜōƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎύ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŘŜƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΦ IƛȊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴπ
Ŏƛŀƭ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǎǳ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 
{ƛƴǝƽ ƭŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƳπ

ǇŀƷŀǊ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƭǳŎƘŀ ȅ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ 
Ŏǳȅŀ ƳŜǘŀ Ŭƴŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 
ƳŜƧƻǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ǉǳŜ WŜǎǵǎ ǇǊƻǇǳǎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƘǳƳŀπ
ƴƛŘŀŘΦ 

9ƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷŀΣ 
ŘƛǾƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 
ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ όƭƻǎ 
ǇƻŘŜǊƻǎƻǎύ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ όƭŀ ƛƴƳŜƴπ
ǎŀ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ǇƻōǊŜύΣ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ǾƻȊ ǇǊƻŦŞπ
ǝŎŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
ǎƛƴ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘŜǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴƧǳǎǝπ
ŎƛŀΣ ŘŜ ƻǇǊŜǎƛƽƴΣ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ŘŜ ŀōǳǎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ Ǉƻπ
ŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ǎǳƳƛŘƻǎ ƭŀ ƛƴƳŜƴπ
ǎŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻǎΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀ ό/ŀƴǘƽƴ tŜƴƛǇŜύ ŀŎƻƎƛƽ 
Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ 
ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ Ǿƛƴƻ Ŝƴ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ όǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ .ǳŜπ
ƴŀ bǳŜǾŀ ŘŜ WŜǎǵǎύΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 
/ŀǊƭƻǎ ±ŜǊŀ όǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ 
ŘŜ wƛƻōŀƳōŀύΣ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ 

t!5w9 w¦¢L[Lh Dw!b59Φ t!5w9 w¦¢L[Lh Dw!b59Φ t!5w9 w¦¢L[Lh Dw!b59Φ 
twhC9¢! ¸ a#w¢Lw 59 twhC9¢! ¸ a#w¢Lw 59 twhC9¢! ¸ a#w¢Lw 59 
!a;wL/! [!¢Lb!!a;wL/! [!¢Lb!!a;wL/! [!¢Lb! 

WƻǎŞ .ŀƭŘŜƽƴ wƻǎŜǊƻ ȅ 

Wǳŀƴ /ŀǊǊŀƴȊŀ hƭƛǾƻ όwǳǝƭƛƻύ 

 



с 

 

ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘ ŘŜ DŀǾƛƷŀȅΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŦǳŜ ǳƴŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ǘǊŀōŀƧƻ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻΦ 
!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ 
ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
5ƛƻǎ όǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǇŀȊΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻπ
ǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ 
ŎƻƳǵƴύ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜȊŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƘƻǊŀ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǎǳ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜǎŎŀǘƻπ
ƭƽƎƛŎŀΦ 5ƛƻǎ ǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ǾƛǾŀƳƻǎ Ŝƴ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘ όŎƻƳǵƴ-ǳƴƛŘŀŘύΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ ŘŜ DŀǾƛƷŀȅ ƎǳŀǊŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƳŜƳƻǊƛŀ 
ƭŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ȅ ǇƛŘŜ 
ǎǳ ƛƴǘŜǊŎŜǎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ 
ǾŀǊƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ wǳǝƭƻ ŦǳŜ ȅ Ŝǎ ǳƴ 
ƳŜƴǎŀƧŜǊƻ ŀŎǝǾƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ±ƻπ
ƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

9ƭ /ŀƴǘƽƴ tŜƴƛǇŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
ŘŜ нлмрΣ ŀŎƻƎƛƽ Ŏƻƴ ŜƴƻǊƳŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊƛǊƝŀ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ōŜŀǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
tƻǊ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎǊŜπ
ȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƴǘƽƴΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǎŜƴǝƳƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǳƴŀ LƎƭŜǎƛŀ ŀŎǝπ
Ǿŀ ǉǳŜ ŎǊŜŜ ȅ ǇǊŜŘƛŎŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ 
ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀǇƻǊǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ 
ŀǊŜƴŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŀΤ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ƭǳƎŀǊ όDŀǾƛƷŀȅύ ŎƻƳǇŀǊǝǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛƽ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜŎǘƻǊΦ bƻǎ ǳƴƛƳƻǎ Ŝƴ ŦŜǊǾƛŜƴπ
ǘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ ȅ 
ŎƻƴŬŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ tŀŘǊŜ 5ƛƻǎ 
ŀŎŜǇǘŀǊł ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ǾłƭƛŘƻ ȅ 

ŜŬŎŀȊ ŀ ǉǳƛŜƴ ǳƴ ŘƝŀ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƳǇŀǊπ
ǝŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǎǳ 
IƛƧƻ-WŜǎǵǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мΦς 5!¢h{ .LhDw#CL/h{ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ 
Řŀǘƻǎ ōƛƻƎǊłŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ Ǉŀπ
ŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜΦ 9ǎƻ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ǎǳ ƻǇπ
Ŏƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

bŀŎƛƽ Ŝƭ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мфну Ŝƴ 9ƭ tŀƛπ
ǎƴŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ¢ƻƴŀŎŀπ
ǘŜǇŜǉǳŜΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊΦ CǳŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƘƛƧƻ ŘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊ 
DǊŀƴŘŜ όǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻπ
Ǌƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀύ ȅ ŘŜ /Ǌƛǎǝƴŀ DŀǊŎƝŀΣ ǉǳŜ 
ƳǳǊƛƽ ŎǳŀƴŘƻ wǳǝƭƛƻ ǘŜƴƝŀ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ 
ŘŜ ŜŘŀŘΦ {ǳ ŎǊƛŀƴȊŀ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ 
ŎƻƴŬŀŘŀ ŀ ǎǳ ŀōǳŜƭŀΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǝƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŦŜŎǝǾŀ ȅ ŜŦŜŎǝπ
Ǿŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎΣ Ǿŀƭƻπ
ǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳƛǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ ǎǳ Ǿƻπ
ŎŀŎƛƽƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭΦ 

! ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŜŘŀŘ ǎƛƴǝƽ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ǇƻǊ 
ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ŦǳŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜǎπ
ŎǳōǊƛƽ ǎǳ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻŎƛƻ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛŀƭΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀƭ 
!ǊȊƻōƛǎǇƻ [ǳƛǎ /ƘłǾŜȊ ȅ DƻƴȊłƭŜȊ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘƽ ƛƴƎǊŜǎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƭŀ 
ƘƛȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ƭŀ 
aƻƴǘŀƷŀΣ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƴǘŀōƭƽ ǳƴŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ǎƛƴŎŜǊŀ ŀƳƛǎǘŀŘ Ŏƻƴ aƻƴǎŜπ
ƷƻǊ jǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻ όмфстύΣ ŀƳƛǎǘŀŘ ǉǳŜ 
ŘǳǊƽ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мфтлΣ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ǎƛǊǾƛƽ ŎƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ wƻƳŜǊƻ 
ŎƻƳƻ ƻōƛǎǇƻ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

 



т 

 

¢ŀƳōƛŞƴ Ǉŀǎƽ ǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ Ŝǎǘǳπ
Řƛƻǎ Ŝƴ .ƛƭōŀƻ ό9ǎǇŀƷŀύΦ {Ŝ ŀƭƻƧƽ Ŝƴ 
Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ DŜǊǊƛƪŀƎƻƛǝŀΦ 9ƭƭƻǎ 
ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ŎŀǊƛƷƻ ƭŀ ŎƻǊǘŀ 
ŜǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ Ǉŀǎƽ ŀƭƭƝΣ ƭŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ 
ŎƻƳƻ Ϧǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻΣ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀπ
ōŀ Ƴǳȅ ōŀƧƛǘƻΣ ȅ ƎǳŀǇƝǎƛƳƻϦΦ 

9ƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛŀƭŜǎ όǎŀŎŜǊŘƻǘŜύΣ ŦǳŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ 
ǇǊŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ 
{ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴŀ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦǳǘǳǊƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǟŀ Ŝƴ 
ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ 
ŦŜΦ CǳŜ ŀƳƛƎƻ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎŀπ
ŎŜǊŘƻǘŜǎ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀπ
ŘǳǊŀΦ {ǳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŀƳƻǊ 
ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ 
ƭƻ ƭƭŜǾƽ ŀ ǇŜŘƛǊ ǎŜǊ ǇłǊǊƻŎƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŘŜ !ƎǳƛƭŀǊŜǎΦ wŜƴǳƴŎƛƽ ŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǎŜ ƳŀǊŎƘƽ ŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻπ
ǉǳƛŀΦ 

9ƭ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мфтн ƭƭŜƎƽ ŀ 
!ƎǳƛƭŀǊŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

Şƭ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻΦ !ƭƭƝ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧŜπ
ǎǳƛǘŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ŎƭŜǎƛŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǎŜ ό/9.ǎύ 
ȅ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎΣ ƭƭŀƳŀŘƻǎ 
5ŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀΣ Ŏǳȅŀ Ƴƛǎƛƽƴ 
ŜǊŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 
5ƛƻǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀƳǇŜπ
ǎƛƴŀ ƴƻ ǘŀǊŘƽ ƳǳŎƘƻ ǘƛŜƳǇƻ Ŝƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŀǘŜƴƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ōǳǊƎǳŜǎƝŀΣ ǉǳŜ ƭƻ ǾŜƝŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀπ
Ȋŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ άŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘέ όŜƭ ƻǊŘŜƴ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛŘƻύΦ Iǳōƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎŜƭƻǎ ȅ ƻǇƻǎƛπ
Ŏƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΣ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŜƳƝŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ 
ƭƭŜƎŀǊŀ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇƻǊ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇƻƭƝǘƛπ
Ŏŀǎ ƛȊǉǳƛŜǊŘƛǎǘŀǎΦ 

9ƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΣ ŬŜƭ ŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΣ ŎǊƛǝπ
Ŏƽ Ŏƻƴ ǾŜƘŜƳŜƴŎƛŀ ŀƭ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǝŎƻΣ 
ƴƛŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎΦ 
5ŜƴǳƴŎƛƽ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ƭŀ ǇŜǊǎŜπ
ŎǳŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǾŀǊƛƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǎŀƭǾŀŘƻπ
ǊŜƷƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǎƛƭŜƴŎƛŀǊƭƻǎΦ /ŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎπ

ƳłǘƛŎƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ǎŀπ
ŎŜǊŘƻǘŜ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ 
aŀǊƛƻ .ŜǊƴŀƭ [ƻƴŘƻπ
ƷƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾƝŀ Ŝƴ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ǎŜŎǳŜǎǘǊŀŘƻ Ŝƭ ну ŘŜ 
ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфтт ŦǊŜƴǘŜ 
ŀƭ ǘŜƳǇƭƻ !ǇƻǇŀΣ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ 
-ǎǳǇǳŜǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 
ƎǳŜǊǊƛƭƭŀǎ- Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ǉǳƛŜƴ ǎŀƭƛƽ 
ƛƭŜǎƻΦ 

 



у 

 

CǳŜǊƻƴ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ŎƻƴǘǊŀ ŜǎŜ ƘŜŎƘƻΦ 9ƴ Ŝƭ 
ǎŜǊƳƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜŘƛŎƽ Ŝƴ !ǇƻǇŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
ȅ ŎƻƴŘŜƴŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎŀōŀ {ŀƴ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΦ ά{Ŝ ŘƛŎŜέ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ 
ŀǉǳŜƭƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŦǳŜ ǎǳ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƳǳŜǊǘŜΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ h9! όhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴƻǎύΦ 

9ƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфттΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴπ
ŘŜΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ aŀƴǳŜƭ {ƻƭƻǊȊŀƴƻΣ 
ŘŜ тн ŀƷƻǎΣ ȅ bŜƭǎƻƴ wǳǝƭƛƻ [ŜƳǳǎΣ ŘŜ 
мсΣ ŎƻƴŘǳŎƝŀ ǳƴ ǾƛŜƧƻ ŀǳǘƻ ǇƻǊ ǳƴƻǎ 
ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŎŀƷŀ ŘŜ ŀȊǵŎŀǊΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 
ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 9ƭ tŀƛǎƴŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ 
!ƎǳƛƭŀǊŜǎΦ Lōŀƴ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜǊƻƴ ǾƝŎǝπ
Ƴŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ŜƳōƻǎŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ƳǳǊƛŜǊƻƴ ŀƳŜǘǊŀƭƭŀŘƻǎΦ 

9ƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜ 
ƳŀǊŎƽ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ aƻƴǎŜƷƻǊ hǎŎŀǊ 
wƻƳŜǊƻΣ ǉǳƛŜƴ ŜȄƛƎƛƽ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǳƴŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΦ 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇƻǊ ǊŜǎπ
ǇǳŜǎǘŀΣ ǾŜǘŀǊƝŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ 
ǇƻƭƝǝŎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŀ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ōŜƴŜǇƭłŎƛǘƻ ŘŜƭ hōƛǎǇƻΦ 9ƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎŜ ŀōǊƛƽ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
Ŏƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ aƻƴǎŜƷƻǊ wƻƳŜǊƻ 
ƴƻ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀπ
Řƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŎƻƳƻ ŀǊȊƻōƛǎπ
Ǉƻ ŘŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǊ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻǎ ŘŜ DǊŀƴŘŜ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀπ
ƷŜǊƻǎΣ Ŝƭ ǊŜŎƛŞƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ aƻƴǎŜƷƻǊ 

wƻƳŜǊƻ ŎŀƴŎŜƭƽ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ŀǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳǎǝǘǳƛǊƭŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ǎƻƭŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 
aƛŜƳōǊƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ όƻōƛǎǇƻǎ 
ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎύ ŎǊƛǝŎŀǊƻƴ ƭŀ ŘŜŎƛπ
ǎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ Ƴłǎ ŘŜ мрл ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭŀ Ƴƛǎŀ ȅ Ƴłǎ ŘŜ мллΦллл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜ wƻƳŜǊƻΣ ǉǳƛŜƴ 
Ŝƴ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
5ƛƻǎ ȅ ŘŜƭ ǎǳŦǊƛŘƻ ǇǳŜōƭƻΣ ǇƛŘƛƽ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

LƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ŘŜƭ 
ǎŜƳōǊŀŘƻǊΣ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ 
Ŏŀȅƽ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ōǳŜƴŀΣ ƎŜǊƳƛƴƽΣ ŎǊŜŎƛƽ ȅ 
ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ŘŀǊ ŦǊǳǘƻǎΦ {ǳǊƎŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƭ мр ŘŜ 
ƳŀǊȊƻΣ мффмΣ ǇƻǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜȄ-
ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ǊŜƎǊŜǎŀπ
Řƻǎ ŘŜ мм ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄƛƭƛƻ Ŝƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 

[ŀ ǾƛŘŀ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴπ
ŘŜ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 9ǎ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ 
ŘŜ ǘƻŘŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ /ƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ǾƛŘŀ 
Ŝǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜƴŘŀǊƻƴ 
ǎǳ ǾƛŘŀ ǇƻǊ ŀƳƻǊ ŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ƻǇŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ǘŀŘƻǎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нΦ- 9[ t!5w9 w¦¢L[Lh ¸ [! 
 ht/Ljb thw [h{ th.w9{ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ά9ƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ Ŝǎǘł ǎƻōǊŜ ƳƝΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ƳŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ōǳŜƴŀǎ ƴƻǘƛπ
Ŏƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΤ ƳŜ Ƙŀ ŜƴǾƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŀπ
ƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŦƭƛƎƛŘƻǎ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀƴǳƴπ
ŎƛŀǊ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƻǇǊƛƳƛŘƻǎ ȅ ŘŀǊ Ǿƛǎǘŀ 
ŀ ƭƻǎ ŎƛŜƎƻǎΤ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŀ ƭƻǎ 

 



ф 

 

ƳŀƭǘǊŀǘŀŘƻǎΤ ǇŀǊŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ Ŧŀπ
ǾƻǊŀōƭŜ ŘŜƭ {ŜƷƻǊέ ό[ǳŎŀǎ пΣ му-мфύ 

9ƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ пл ŀƷƻǎ ŘŜ 
ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ƳłǊǝǊ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷŀ ȅ 
Ŏǳȅŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ōŜŀǝŬŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎǳπ
ƎŜǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 
IŀōƭŀƳƻǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜΣ 
ŀǎŜǎƛƴŀŘƻ Ŝƴ мфтт Ƨǳƴǘƻ ŀ Řƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛπ
ƴƻǎΥ aŀƴǳŜƭ {ƻƭƽǊȊŀƴƻΣ ŘŜ тн ŀƷƻǎΣ ȅ 
bŜƭǎƻƴ wǳǝƭƛƻ [ŜƳǳǎΣ ŘŜ мсΦ 

9ƭ ǇŀŘǊŜ ¢ƛƭƻ όŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀǎƝ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘύ ŦǳŜ ǳƴ 
ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƽƴΦ 
5ŜƧƽ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎŜ 
ƳŀǊŎƘƽ ŀ ǳƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ŀƭƭƝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ 
ǳƴŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {Ŝ ǊŜǳƴƝŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƛƽπ
ŘƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ 
ŦǳŜ Ƴŀƭ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ȅ Ƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǝŎƻΦ 

9ƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇǊŜŘƛŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛπ
ȊŀŘŀΦ wŜŎƘŀȊƽ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ όȅŀ ǉǳŜ ŜƴƎŜƴπ
ŘǊŀōŀ Ƴłǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀύΦ aŀƴǘǳǾƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴƧǳǎǘƛŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƭŀƳƽ Ŝƭ ƭŜƎƝǘƛƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀŎǘƛǘǳŘ ŘŜ ƻǇŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ƛǊǊƛǘŀōŀ ŀ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǘŜǊǊŀǘŜƴƛŜƴǘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŘŜƧŀǊƻƴ 
ŘŜ ƘƻǎǘƛƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŀǘŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ŎŀƭǳƳƴƛŀǎΦ 

[ŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛƭƛƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ Ŝƴ 
ŦƻƴŘƻ ŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ŘŜ aƻƴǎŜƷƻǊ jǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀπ
Řŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŦǳƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ά¢ƛƭƻέ ŘŜǎπ
ŎǳōǊƛƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŦŜ 
ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΥ ά[ŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ǇǊŜŘƛŎŀōŀ Ŝǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ ŦŜΣ ǳƴŀ ŦŜ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 
ŜǘŜǊƴŀΣ ǳƴŀ ŦŜ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ Şƭ Ŏƻƴ ǎǳ ǊƻǎǘǊƻ 
ƭŜǾŀƴǘŀŘƻ ŀƭ ŎƛŜƭƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ Řƻǎ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎΣ ƭŀ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ 
ǎǳ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴΦ [ŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ 5ƛƻǎΦ [ŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŀǊǊŀƴŎŀ ŘŜƭ ŀǊǊŜǇŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜŎŀŘƻΦ 
[ŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΦ [ŀ 
ǵƴƛŎŀ ŦǳŜǊȊŀ ǎŀƭǾŀŘƻǊŀΦ ;ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƭƛōŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ƙŀ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻ ȅ 
ǇƻǊ Ŝǎƻ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

[ŀ 5ƻŎǘǊƛƴŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ƭŜǎ ŘƛŎŜ ŀ 
ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ƴƻ 
ǝŜƴŜ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǝŎŀƭΣ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘŀΣ ƻƭǾƛŘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŀ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻŘŜŀΦ 9ǎ ǳƴ ƳƛǊŀǊ ŀ 5ƛƻǎΣ ȅ ŘŜǎπ
ŘŜ 5ƛƻǎ ƳƛǊŀǊ ŀƭ ǇǊƽƧƛƳƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻ 
ȅ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊŜƛǎ ŀ ǳƴƻ 
ŘŜ Şǎǘƻǎ Ƴƛǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŀ ƳƝ 
ƳŜ ƘƛŎƛǎǘŜƛǎέΦ όмп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфттύ 

9ƭ ǇǊƻǇƛƻ aƻƴǎŜƷƻǊ wƻƳŜǊƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ ŘŜƭ 
ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎƽ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǾŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΦ wŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀƴπ
Ǝǳǎǝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƘŀƳōǊŜ ȅ ƳƛǎŜǊƛŀΣ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŘŜπ
ōŜǊ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛƭƭƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ŀȅǳπ
ŘŀǊ ŀ ǉǳŜ ƴŀȊŎŀ Ŝǎŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŘŀǊ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ Ŝƭƭŀ ȅ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ǘƻǘŀƭΦ 

 



мл 

 

!ǎƝΣ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŀǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ǾŜȊ Ƴłǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ ǎŜ ŘŜŘƛǉǳŜƴ ŀ ƭŀ ƭƛōŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ ! Ŝǎǘƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ 
ϦƭƛōŜǊŀŘƻǊŜǎέ ƭŜǎ Řŀ ǳƴŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦŜΣ ǳƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƻǊ ŦǊŀǘŜǊƴƻΣ 
ǳƴŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜπ
ōŜƴ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ǇƻƴŜǊƭŀ Ŏƻπ
Ƴƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ wǳǝƭƛƻΣ ǎŜƎǵƴ 
wƻƳŜǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ 
ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ǳƴƛŬŎŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ŦŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƛōŜǊŀπ
ŎƛƽƴΦ ;ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜΦ 

9ǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ȅ 
ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊŜƎŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ όƭƻǎ ŦŀǾƻπ
Ǌƛǘƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎύΦ aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ 
άŎŀƳƛƴŀōŀέ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴΣ ŀƭƭƝ 

ŦǳŜ ŘƻƴŘŜ Ŏŀȅƽ ŀŎǊƛōƛƭƭŀŘƻΦ ¦ƴ ǎŀŎŜǊŘƻπ
ǘŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎΣ ŎŀƳƛƴƻ ŀ 
ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ 
ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ȅ ǎŜƴǝǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ ƳǳǊƛƽ ŀǎŜǎƛπ
ƴŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ƴƻǎ ŘŜƧŀ ŎƭŀǊƻ ǎǳ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘƻ ŀƳƻǊ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǎǳ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ŘŜƭ 
9ǾŀƴƎŜƭƛƻ άbƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ŀƳƻǊ Ƴłǎ ƎǊŀƴπ
ŘŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ Řŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀƳƛπ
ƎƻǎέΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎŜπ
ǊŜƴƻΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀŘƻǊ ȅ ƭƛōŜǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜΣ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ǘǊŜǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƭŜǾŀ 
ƛƳǇƭƝŎƛǘƻ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŎǊƛǎǝŀƴƻΦ {ǳ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŀ 5ƛƻǎ 
ȅ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀƴƘŜƭŀƳƻǎ ǳƴ ŎǊƛǎπ
ǝŀƴƛǎƳƻ ŀǳǘŞƴǝŎƻΦ 9ǎǘƻ ŜǎΣ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻŦŞǝŎƻǎΣ ǳǘƽǇƛŎƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎΦ 
¢ǊŜǎ ǊŀǎƎƻǎ Ŏǳȅƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜŘŀƴ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƳƛƭƝŀǎ Ƴłǎ 

 



мм 

 

ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀπ
ŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфттΦ /ƻƴǾƛŜπ
ƴŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
ŘƛŎƘŀ ƘƻƳƛƭƝŀΥ 

- ϦaǳŎƘƻ ƳŜ ǘŜƳƻΣ Ƴƛǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ƘŜǊπ
Ƴŀƴƻǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΣ ǉǳŜ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǘƻ ƭŀ 
.ƛōƭƛŀ ȅ Ŝƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŜƴǘǊŀǊ 
ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ bƻǎ ƭƭŜƎŀǊłƴ ƭŀǎ 
Ǉŀǎǘŀǎ ƴŀŘŀ ƳłǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ 
ǇłƎƛƴŀǎ ǎƻƴ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŀǎΦ Θ{ǳōǾŜǊǎƛǾŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΗέ όΧύ 

- ά9ǎ ƛƭŜƎŀƭ ǎŜǊ ŎǊƛǎǝŀƴƻ ŀǳǘŞƴǝŎƻ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ tƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǊƻŘŜŀ Ŝǎǘł ŦǳƴŘŀŘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ 
άŘŜǎƻǊŘŜƴέ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ 
ƳŜǊŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ Ŝǎ 
ǎǳōǾŜǊǎƛǾŀέΦ 

- ϦaŀƴǘŜƭŜǎ ƭŀǊƎƻǎΣ ƳŜǎŀ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎΣ ǘŀōǳǊŜǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ Θ¸ /Ǌƛǎǘƻ 
Ŝƴ ƳŜŘƛƻΗ ;ƭΣ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳƛǘƽ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ 
ƴŀŘƛŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŀ ƻŦǊŜŎƛƽ ǇƻǊ ƭŀ Ƴłǎ 
ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŀΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ;ƭ ŘƛƧƻΥ 
Θ[ŜǾŀƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ōǊƛƴŘƛǎ ŘŜƭ ŀƳƻǊ 
ǇƻǊ ƳƝΗ wŜŎƻǊŘŀƴŘƻ Ƴƛ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳŜǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
wŜƛƴƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜπ
ǎŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ƭŀ ŜǳŎŀǊƛǎǟŀέΦ 

bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ 
ŜŎƭŜǎƛŀƭ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜƭ /ƻƴŎƛπ
ƭƛƻ ±ŀǝŎŀƴƻ LL ȅ ŘŜ aŜŘŜƭƭƝƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 
Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
9ǾŀƴƎŜƭƛƻΥ άŜƭ ŀƳƻǊ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǎǳ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ǘƻǘŀƭ ŀ ǎǳǎ ŎŀǳǎŀǎέΦ IŜŎƘƻǎ 
ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ǉŀƭŀπ
ōǊŀǎΥ ϦIŜǊƳŀƴƻǎ ƳƝƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ǉǳƛŜǊŜƴ 
ǳƴ Řƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳōŜǎΦ bƻ ǉǳƛŜǊŜƴ ŀ ŜǎŜ 

WŜǎǵǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎŎłƴŘŀƭƻ Ǉŀπ
Ǌŀ ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎ ȅ ƭƻŎǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀƎŀƴƻǎΦ 
vǳƛŜǊŜƴ ǳƴ Řƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎǳŜΣ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƧŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ ŘƛƎŀ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜƳŜƴπ
Řŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ Ψ/ŀƝƴΣ ΛǉǳŞ Ƙŀǎ ƘŜŎƘƻ ŘŜ 
ǘǳ ƘŜǊƳŀƴƻ !ōŜƭΩΚέΦ ;ǎǘŜ ŜǊŀ Ŝƭ ǎŜƴǝǊ 
ŘŜƭ ƳłǊǝǊ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜ ȅ Ŝƴ ōǊŜǾŜǎ 
ƭƝƴŜŀǎ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŎƭŀǊƻ Ŏǳłƭ ŦǳŜ ƭŀ 
ƻǇŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Şƭ ƘƛȊƻΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

оΦς w¦¢L[Lh Dw!b59 ¸ ht/Ljb 
th[N¢L/! 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ά9ƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ȅ ǳƴ ŎǊƛǎπ
ǝŀƴƻΦ /ƻƳƻ ƘƻƳōǊŜ ȅ ŎƻƳƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ 
Ŝǎǘł ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜōŜǊ 
ƳƻǊŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ 
ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀΦ /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝǎŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀƴǳƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴέ όҌ[Φ tǊƻŀƷƻύ 

{ƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀǎΣ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜ ŦǳŜ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ƘŜŎƘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ȅ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƭƽƎƛŎƻ ǎǳǇƻƴŜǊ ǉǳŜ ǎǳ ƻǇŎƛƽƴ 
ǝŜƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 
ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴƛǎƳƻ Ŝǎǘł ǇǊƻŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀ ŀƭ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ŀ 
ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΦ 

[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǘƛπ
ŎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴƳŜƴǎŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 
[ŀǘƛƴŀΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊƻƴ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ŀōƛŜǊǘƻ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ [ŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ǇƻǊ ŦƛŘŜƭƛπ
ŘŀŘ ŀ ǎǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ 
ƴƻ ǇƻŘƝŀΣ ƴƛ ŘŜōƝŀ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴΦ tǊƻπ
ōƭŜƳŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭ ǎŀƭŀǊƛƻΣ 

 



мн 

 

ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭπ
ŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ƭŀ ǎƛπ
ǘǳŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ƭŀ ǇŀȊΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ŜǘŎΦ ǎƻƴ 
ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛŜǊƴŜƴ ŀƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ŘŜōŜƴ 
ŜǎǘŀǊ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ 
ǇǊƻƳǳŜǾŜΤ ǎŀƭǾŀƴŘƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƭ Ŧƛƴ 
Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 

9ƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŝǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ 
ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
όŎƻƳǳƴƛŘŀŘύ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ bƻ ŘǳŘŀ Ŝƴ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 
ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ǇŀǊǘŜƴ 
ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ǾƛǾŜƴ ƭŀ ƛƴƳŜƴǎŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
9ǎƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇƻōǊŜǎ ǘƻƳŜƴ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ 
ŜƳǇǊŜƴŘŀƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ 
.ǵǎǉǳŜŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀπ
ƧŜ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
wŜƛƴƻΣ ŘŜ !ƳƻǊΣ WǳǎǘƛŎƛŀ ȅ ±ŜǊŘŀŘΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ά¢ƛƭƻέΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀƳƛƴŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƻΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘƛŜƴŜ ǎǳ łƳōƛǘƻΣ ǎǳ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦƻǊƳŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴΥ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ȅ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΦ 

9ƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ƴƻ ŘŜōŜ ŎŀŜǊ 
Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘŀ Ŏǳȅŀ Ŭƴŀπ
ƭƛŘŀŘ ǎŜŀ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǎƳƻ ȅΣ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ 

ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ŀǳǘƻŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎƛŀΦ 9ƭ Ǉƭŀƴ ǎŀƭπ
ǾƝŬŎƻ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘƛƴłƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳȅŜ ǳƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ƳƻǊŀƭΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ 
ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƴŜƎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎŎŀǘƻƭƽƎƛŎƻ 
ƛƳǇƭƝŎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛƻΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ŘŜōŜπ
Ƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀ Ŝǎ ǳƴ ƘŜŎƘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ȅ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎ ȅ 
Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎΦ 5ƛƻǎ ǉǳƛŜǊŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜŎŜ ŀǉǳƝ 
ȅ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǘŜƴƎŀ ǎǳ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ όŜƭ 
άȅŀ ǇŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻέ ŘŜ {ŀƴ tŀōƭƻύΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛƭƛƻΣ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǇǊƽƧƛƳƻΦ !ǉǳƝ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƭŀ 
ǊŜƎƭŀ ŘŜ ƻǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀ 
όǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀύΦ 9ǎǘŀ ŀƳπ
ǇƭƛŀŎƛƽƴ ƴƻǎ ƘŀǊƝŀ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƴ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ όȅ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎύ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴπ
Ŏƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊ 
ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ bƻ ǇƻŘŜπ
Ƴƻǎ ŎŜǊǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻƧƻǎ ƻ ƳƛǊŀǊ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΣ ǎƛ ƴƻ 
ǘƻƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΦ [ŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǎŀǊł ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘǊŜƳƻǎ 
ǇŀƎŀǊ ƴƛ ǊŜƳŜŘƛŀǊΦ tƻǊ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴΣ ȅ Ŏƻƴ 
ŦƛŘŜƭƛŘŀŘ ŀƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ŘŜōŜƳƻǎΣ 
ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊƴƻǎ Ŝƴ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎƛŜǊπ
ǘƻǎ ȅ ŘŜǎŀŎƛŜǊǘƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭǳŎƘŀ ȅ 
Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

пΦ- w¦¢L[Lh Dw!b59Σ {LDbh 59Φ 
9{t9w!b½! 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

άtŜŘƛŘ ȅ ǊŜŎƛōƛǊŞƛǎΤ ōǳǎŎŀŘ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ǊŞƛǎΤ ƭƭŀƳŀŘ ȅ ǎŜ ƻǎ ŀōǊƛǊłƴΦ tƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǇƛŘŜ ǊŜŎƛōŜΣ Ŝƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊŀ ȅ ŀƭ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀ ƭŜ ŀōǊŜƴέ όaǘΣ тΣ т-уύ 

 



мо 

 

ά[ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘƻƳōǊŜǎ ƴǳƴŎŀ ƳǳŜǊŜƴΣ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎέ όŘƛŎƘƻ ǇƻǇǳƭŀǊύΦ 9ƭ ǇŀŘǊŜ 
wǳǝƭƛƻΣ ŘŜǎŘŜ ƴƛƷƻΣ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎǳ ƎŜƴǘŜΦ LƎǳŀƭ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƴƛƷƻǎ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎΣ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜƘŀπ
ŎŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŀŎǝǾŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀΦ /ǳŜƴǘŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƴƻǎ ŘŜƭ 
tŀƛǎƴŀƭ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ Ŝƴ ƻƭƭŀǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ƭŀ 
ŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀπ
ōŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŎŀǎŀΦ {Ŝπ
ƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ Ŝƴ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǇŀǎŀǊ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘΦ 

vǳƛȊł ƭŀ ŘǳǊŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǉǳŜ 
ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ǎƽƭƻ мн 
ŀƷƻǎΣ ƭŜ ŜǎŎǊƛōƛŜǊŀ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŀƭ ƻōƛǎǇƻ 
ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ όaƻƴǎŜƷƻǊ [ǳƛǎ /ƘłǾŜȊ ȅ Dƻƴπ
ȊłƭŜȊύ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜǎŜƻ 
ŘŜ ǎŜǊ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΦ 

! ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфпм 
ƛƴƎǊŜǎƽ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ п ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ǾƛŀƧŀ ŀ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŏǳŀƭ ƘƛȊƻ Ŝƭ 
ƴƻǾƛŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ 
όWŜǎǳƛǘŀǎύΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфпу ǾƛŀƧƽ ŀ vǳƛǘƻ 
ό9ŎǳŀŘƻǊύΦ 9ǎǘǳŘƛƽ Řƻǎ ŀƷƻǎΥ ǳƴƻ Ŝƴ ŎƛŜƴπ
Ŏƛŀǎ ȅ ƻǘǊƻ Ŝƴ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ 
ŘŜƭƛŎŀŘƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǊŜƎǊŜǎŀ ŀ /Ŝƴπ
ǘǊƻŀƳŞǊƛŎŀ ȅ ŜƳǇƛŜȊŀ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ 
Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ WŀǾƛŜǊ ŘŜ tŀƴŀƳłΦ [ǳŜƎƻ Ŝǎ 
ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŀƴ ǇǊŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ {ŀƴ WƻǎŞ ȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ŘŜǎŜƳπ
ǇŜƷŀ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀǘƝƴΣ ŎŀǎǘŜπ
ƭƭŀƴƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƎŜƻƎǊŀŦƝŀ όмфрм-мфроύΦ 

{ƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀǎΣ ŘŀƳƻǎ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŀ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ŘƛŎŜƴ άƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘƻƳōǊŜǎ ƴƻ 

ƴŀŎŜƴΣ ǎŜ ƘŀŎŜƴέΦ CǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛƽ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфро 
ǾƛŀƧŀ ŀ hƷŀ ό9ǎǇŀƷŀύΣ ŜǎǘǳŘƛŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ȅ 
ǘŜƻƭƻƎƝŀΦ 9ƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мфрф ǊŜŎƛōŜ ƭŀ 
ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭ ȅ Ŝƭ ом ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
ŎŜƭŜōǊŀ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ 
{ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΦ 9ƴ мфсо ŜǎǘǳŘƛŀ 
tŀǎǘƻǊŀƭ Ŝƴ .ŞƭƎƛŎŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
мфсрΣ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ {ŀƴ 
WƻǎŞ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŀƷŀ ŎƻƳƻ ǇǊŜŦŜŎǘƻ ŘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ǘŜƻƭƻƎƝŀΦ 

9ƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 
ŜǎǘǳǾƻ ƛƴƳŜǊǎŀ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǊŀŘƛŎŀƭΣ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎƛπ
ƭƛƻ ±ŀǝŎŀƴƻ LLΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀ 
ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴƻǾŜŘƻǎŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ƻǘƻǊƎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ 
ƭƻǎ ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘΦ [ŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘΦ !ŎƻƳǇŀƷŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻΣ ŀ Ƴǳπ
ŎƘƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎŀōƛπ
ŘǳǊƝŀ ȅ ŀŎƛŜǊǘƻΦ 

tǊƻƳǳŜǾŜ ŀǎƝ ǳƴŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜπ
ǎƛŀ ǎŀƭǾŀŘƻǊŜƷŀΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƽƴ ǉǳŜ ǊƻƳǇŀ ƳǳŎƘƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ȅ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀƴǉǳƛƭƻǎŀŘŀǎΦ LƳǇǳƭǎŀ ȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ ŘŜ /ƻƴƧǳƴǘƻ Ŝƴ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ όнн ŀƭ 
нр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мфтлύΦ {ǳ ƛƴŀƎƻǘŀōƭŜ ŘŜπ
ŦŜƴǎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
ǾŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴƧǳǎǝπ
Ŏƛŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŦǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴπ
ǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ ǉǳŜ ƳƻǝǾƽ ŀƭ ǇŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜ ŀ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜπ
Ʒŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ Ǉŀπ
ǊǊƻǉǳƛŀ ǊǳǊŀƭΦ !ǎƝ ǇƻŘƝŀ ŜǎǘŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ 
ƎŜƴǘŜΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 



мп 

 

±ƛŀƧŀ ŀ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊπ
ƴŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ƴƛǎƛƻπ
ƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ Lt[! όLƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
tŀǎǘƻǊŀƭ [ŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀύΦ 9ǎǘǳŘƛŀ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ȅ ŎƻƴƻŎŜ ŀ aƻƴǎΦ tǊƻŀƷƻΦ 9ǎ 
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀŎŜ ǎǳ άƻǇŎƛƽƴ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛŀ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭέΥ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƭŀǎ Ƴŀπ
ȅƻǊƝŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎǳ 
ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 

tŀǊǝŎƛǇƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƧƻǊπ
ƴŀŘŀǎ ŘŜ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
Ŝƴ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ wƛƻōŀƳōŀ όtŜƴƛǇŜΣ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ DŀǾƛƷŀȅύΦ LƴǎǇƛǊŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŘŜ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜ ό±9wΣ 
W¦½D!w ¸ !/¢¦!wΣ ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛπ
Ȋŀōŀ aƻƴǎ tǊƻŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ wƛƻōŀƳōŀύΣ ǘǊŀȊƽ ȅ 
ŘƛǎŜƷƽ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 9ƭ ƛƴǘŜπ
ǊŞǎ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ȅ ŘŜƳłǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǉŀǎπ
ǘƻǊŀƭ ŦǳŜ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΦ LƳǇǳƭǎƽ ȅ ŦƻǊπ
ǘŀƭŜŎƛƽ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ȅ ǘŜƴŀŎƛŘŀŘ ƭŀǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ŎƭŜǎƛŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǎŜ ŦǊŜƴπ
ǘŜ ŀƭ ǊŜŎŜƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛπ
ǾŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŀ ƭŀ 
ǉǳŜ Şƭ ǎŜǊǾƝŀΦ 

[ŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ŎƭŜǎƛŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǎŜ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎǳπ
ǇŜǊŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŞƴŘƻƭŀ ŎƻƳƻ ŦŜǊƳŜƴǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ȅ 
ŘŜ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΣ ƻƭǾƛŘŀŘƻǎΣ 
ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎ ȅ ŀƭŜƧŀŘƻǎΦ 

9ƭ ŀƳƻǊ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ǇƻōǊŜǎ ŘŜƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊ Ŝǎ ǳƴ ŀƳƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ōǊƻǘŀ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 9ǎƻ ƭŜ 
ƭƭŜǾŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ
ƭŜǎΦ 9ƭ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мфтнΣ Ƨǳƴπ
ǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻΣ ǘƻƳŀ 
ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ !ƎǳƛƭŀǊŜǎΦ 
5ŜǎŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜƧƽ ǎǳ ƭŜƎŀŘƻΣ 
ǉǳŜ ǇŜǊŘǳǊŀ ȅ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳπ
ǇƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ǉŀǎǘƻπ
ǊŀƭΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ 
ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴπ
ŎŀǊƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 5ƛƻǎ ǎŜ 
ƘƛȊƻ ǇƻōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŀ 
ǎǳ ǇǳŜōƭƻΣ ŀ ǎǳ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
ŘŜ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ !ƎǳƛƭŀǊŜǎΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴπ
ŘŜ ǘǊŀȊŀ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ǉŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ Ŏǳȅŀ ƳŜǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǊ ǳƴŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘŜǎ ǾƛǾŀǎ όLƎƭŜǎƛŀ ǾƛǾŀύ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 
ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎǳǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 
όŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎύΦ [ŀ ƳŜǘƻπ
ŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ŦǳŜ ƭŀ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛƽ Ŝƴ wƛƻōŀƳōŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ hōƛǎǇƻ 
ŘŜ ƭƻǎ LƴŘƛƻǎ ό[Φ tǊƻŀƷƻύΦ 5ƛŎƘƻ ƳŞǘƻπ
Řƻ Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀƴǘŜΣ ŘƛŀƭƻƎŀƭΣ ŎǊŜŀǝπ
ǾƻΣ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀǳǘŀ 
άŀŎŎƛƽƴ- ǊŜƅŜȄƛƽƴ- ŀŎŎƛƽƴέΦ 

9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ƴƻ 
ǝŜƴŜ ƭƝƳƛǘŜǎΦ LƳǇǳƭǎŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƭŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ !ǊǉǳƛŘƛƻŎŜǎŀƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊŜπ
ǾŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǎǳǎ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ ƘƛƧƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎΦ bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ǉǳŜ 

 



мр 

 

ǘƻŘŀ ǎǳ ŜƴƻǊƳŜ ƭŀōƻǊ ƛƴƅǳȅƽ ŘŜ ƳŀƴŜπ
Ǌŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ aƻƴǎŜπ
ƷƻǊ hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻΦ {ǳ ƳǳŜǊǘŜ ǇǊƻǾƻŎƽ 
ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǊŀŘƛŎŀƭ Ŝƴ ŞƭΣ ǉǳŜ ǘƻƳƽ Ŝƭ 
ǘŜǎǝƎƻ ȅ ŀǎǳƳƛƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǎŜǊ 
ŦŜǊǾƛŜƴǘŜ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ 
ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ 5ƻŎǘǊƛƴŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜπ
ǎƛŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ŬŘŜƭƛŘŀŘ ŀƭ 
9ǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 

Iƻȅ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŝǎ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ŜǎǇŜπ
ǊŀƴȊŀΦ {ǳ ƳŜƳƻǊƛŀ ƴƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎŀǘŜŘǊŀƭŜǎΣ Ƙƻȅ ǎǳ ƳŜƳƻπ
Ǌƛŀ ǎŜ ƘƻƴǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƘǳƳƛƭŘŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ {ǳ ŬƎǳǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ǎǳ ƳƛǊŀŘŀ Ŝƴ ŞƭΦ ΛvǳƛŞƴ 
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳŜƧƻǊ ƳŜŘƛŀŘƻǊ ŜƴǘǊŜ 5ƛƻǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ȅ ŀƴƘŜƭŀƴ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊΚ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜǊƻ 
ŜŬŎŀȊ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ȅ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

рΦ- t!5w9 w¦¢L[Lh Dw!b59Σ ahb{9π

ehw j{/!w wha9wh ¸ ahb{9ehw 
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Lb/!b{!.[9{ 59[ !ahw 59 5Lh{ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

άIŜ ŜƭŜƎƛŘƻΣ Ƴƛ 5ƛƻǎΣ ƘŀŎŜǊ ǘǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ 
ȅ ǘǳ [Ŝȅ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ Ƴƛ 
ǎŜǊΦέ ό{ŀƭƳƻ плΥфύ 

9ƭ ŀƳƻǊ ŀ WŜǎǵǎ ȅ ŀ ǎǳ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ȅ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƭŀ 
ǇŀȊ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴπ
ŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ όŘƻǎ ƳłǊǝǊŜǎύΣ Ǉŀǎǘƻπ
ǊŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 

{ǳǎ ǾƛŘŀǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ǘŜǎǝπ
Ǝƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ȅ ƻōǊŜǊƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀȊΦ [ǳŎƘŀǊƻƴ ŎƻƴǘǊŀ ƳǳŎƘŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀπ
ŘŜǎ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ŬŜƭŜǎ ŀ 
ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀŎǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴǳƴπ
Řƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊƻƴ ŎŀōŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳŜƴπ
ǎŀƧŜ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 9ǎ ǳƴ ƭŜǾŀƴπ
ǘŀǊǎŜΣ ǳƴ ǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ǇƛŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǊŜŎƻǊǊŜǊ 
ƭƭŜǾŀ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƭƻǎ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀ ȅ 
ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛǊπ
ƴƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƴƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇŀȊΦ 5Ŝ Ŝǎŀ ƳŀƴŜπ
ǊŀΣ ŘŜǎŎǳōǊƛǊŜƳƻǎ ȅ ŘŜǎǘǊǳƛǊŜƳƻǎ Ŝƴ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ŘŀƷŀ ȅ 
ŘŜǎǾƛǊǘǵŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 
5ƛƻǎΦ 

{ƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀπ
Ƴƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘŀ ŦŜ ȅ ǎƽƭƛŘŀǎ ŎƻƴǾƛŎŎƛƻƴŜǎΦ vǳƛȊł ƭƻ 
ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƭŀƳŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴπ
Řŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 
{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ǎŜ ƘƛŎƛŜπ
Ǌƻƴ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǾƛǾƛŜǊƻƴΦ 
{Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ Ŝƴ 
ǎǳǎ ƭǳŎƘŀǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴƻ Ƴłǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΦ 
{ǳ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ƭŜǎ ƭƭŜǾƽ ŀ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝǊ ȅ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎŜǊŎŀƴŀ ȅ 
ǎƛƴŎŜǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ƭŀ Ƴƛπ
ǎŜǊƛŀ ȅ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ ƛƭǳπ
ǎƛƽƴΦ /ǊŜȅŜǊƻƴ ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ όŎƻƳǳƴƛŘŀŘύΦ 
{ŀōƝŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ 
ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

 



мс 

 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ ƭǳŎƘŀǊƻƴ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎΣ ƭŀ 
ƳŜƴǝǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜƭ ŀōǳǎƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΦ 9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎŜ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎƻƭŀŘƻǊΣ Ŏƻƴ ŦŜ Ŝƴ WŜǎǳŎǊƛǎπ
ǘƻ ƭƛōŜǊŀŘƻǊΣ ŜƳǇǊŜƴŘŜƴ ǳƴ ŀǊŘǳƻ ǇŜǊƻ 
ŦǊǳŎǟŦŜǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ 
ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊΦ 

bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƷŀōŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǳǘƻǇƝŀ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎΦ {ƻƷŀǊƻƴ Ŝ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊƻƴ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƴǳŜǾŀΣ ǳƴŀ ƛƎƭŜπ
ǎƛŀ ƭƛōǊŜ ȅ ƭƛōŜǊŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ȅ ƳŀǊŎŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ tǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ 
ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ Ŝǎ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ 
5ƛƻǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ƭŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻΣ ƭǳŎƘŀπ
Ǌƻƴ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜƎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊΦ 
CǳŜǊǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŜ Ŝƴ WŜǎǵǎ ȅ ŬǊƳŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŎƻƴǾƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻŎƻ ƭŜǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘƽ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀŎƘŀǊŀƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǎǘŀǎΣ 
ŘŜ ǊŜōŜƭŘŜǎ ƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜΣ 
Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝǎ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎƻƴΥ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ŦǊŀπ
ǘŜǊƴƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊΦ 

9ƴ ǎǳǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 
ŬǊƳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƴǳŜπ
Ǿƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ LƎƭŜǎƛŀ άǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎέ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳπ
Ŏƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŬŜƭŜǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǎǳ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛƻΣ ŀƳƻǊ ŜƴǘǊŜƎŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ǾŜǊŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ǎŜ 
ƘŀƎŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘΣ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ƭŀǊƎŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŀ Ŏƻƴƻπ
ŎŜǊ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƴ ǎǳ ƭŀōƻǊ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭΦ aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ǿŀƴ 
ŘŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ǎǘƻ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜ 
ǘƻƳŀǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŀǊ 
ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛǊ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻπ
ǘŜǎΣ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ 
ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜȊŀ 
ŀ ǎŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƴŀŎŜ ǳƴ 
ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ LƎƭŜǎƛŀΣ ǳƴŀ 
ƛƎƭŜǎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ 
όtǳŜōƭŀύΦ Iŀƴ ǊŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ŘŜŬƴƛπ
ǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻŘŜǊΦ [ŀ ŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ LƎƭŜǎƛŀ Ŝǎ 
ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƭ /ƻƴŎƛƭƛƻ 
±ŀǝŎŀƴƻ LL άtǳŜōƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎέΦ 

 



мт 

 

9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ƛƎƭŜπ
ǎƛŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ŀōǊƛŞƴŘƻǎŜ ŀ 
ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ 
ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ƴƻ ǎƽƭƻ 
ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ŀƭ ƎŜǎǘƻ ŎǳƭǘǳŀƭΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǎŜǊǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǎŜŎǳƭŀǊ ȅ ǉǳŜ 
ŎŜƭŜōǊŀ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝƭ 
ƘŜŎƘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎǳǊǊŜŎπ
ŎƛƽƴΦ 

Wǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇŜǊƛŦŜǊƛŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǊǳǊŀƭ ŎŀƳǇŜπ
ǎƛƴƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƭƝ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ 
ǇǊłŎǝŎŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŦǊŜƴπ
ǘŜ ŀƭ ǇƻŘŜǊ ƻǇǊŜǎƻǊΦ !ƭƭƝ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŏƻƴ ŬŘŜƭƛŘŀŘ ǳƴŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛπ
ŘŀŘ ŜǾŀƴƎŞƭƛŎŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ ȅ ƴƻ ƭƛƎŀŘŀ ŀƭ ǎƛƭƭƽƴ ȅ ŀƭ ōłŎǳƭƻΣ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ƳŞǊƛŎŀ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǾƛǾŜΣ ŎŜƭŜπ
ōǊŀ ȅ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ƭŜƎŀŘƻǎΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƅƻǊŜŎŜƴ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ǇŀȊΣ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ƻ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ŎƭŜǎƛŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǎŜ 
ŎǳƳǇƭŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǎƻƴ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ƳŜƴπ
ǎŀƧŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ {ŀƭǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ōǊƻǘŀ 
ŘŜƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛƻΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

сΦς [9D!5h 59[ t!5w9 w¦¢L[Lh 
Dw!b59 9b [! {h/L95!5 !/¢¦![ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

άwǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ǘŜǎǝƎƻ ŜŬŎŀȊ ŘŜƭ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛƻΣ ƴƻ ǘŜƳƛƽ ƧŀƳłǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǝŜǊƻƴ ŎƻƴǘǊŀ ǎǳ 
ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ 
ŀǊƳŀŘƻέ ό9ƭ tŀƝǎύ 

9ƭ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀƳƻǎ Ŝƭ пл 
ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ ƳŀǊǝǊƛƻ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴπ
ŘŜΦ {ǳ ǾƻȊ Ƙŀōƭŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǎǳǎ ǇŀǎƻǎΣ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ǉǳŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŬŘŜƭƛŘŀŘ ŀƭ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΣ ŀǎǇƛǊŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊΦ [ŀ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜǊǊŀƳŀŘŀ 
ƛƴƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ŦǊǳŎǟŦŜǊŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ /ƻƴ ŜƴƻǊƳŜ ŀƭŜƎǊƝŀΣ Ŝƭ ƳŜǎ 
ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмрΣ Ŝƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻ ŘŜ {ŀƴ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΣ WƻǎŞ [ǳƛǎ 9ǎŎƻōŀǊ !ƭŀǎΣ ƘƛȊƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ Ŝƴ ōǊŜǾŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊł ǳƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ 
ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƻ DǊŀƴŘŜΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ 
ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ōŜŀǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 5ƛŎƘƻ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻ ǘǊŀǎŎǳǊǊŀ ǇƻǊ ōǳŜƴƻǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴπ
ǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 

[ŀ ǾƻȊ ǇǊƻŦŞǝŎŀ ȅ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƭƛōŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ǎŀƭǘŀƴ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ȅ 
ƭƭŜƎŀƴ Ƙŀǎǘŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƝŀǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛπ
ŘŀŘ ƛƴŎǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ ±ŜƳƻǎ ŀ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ 
Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ƳŀǊŎƘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ǎŜ ƘŀƎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ ¦ƴ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ǎǳ ƭŀŘƻ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ƭŀ 
ƛƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƷŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ŀǉǳƝ 
Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ wǳǝƭƛƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎΣ ƴƻǎ 
ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƳƻǝǾŀ ŀ 
ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƳƻǎ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǎ ƭǳŎƘŜƳƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 



му 

 

{ƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴπ
ŘŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ aƻƴǎŜƷƻǊ jǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴƻǊπ
ƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊ 
ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΦ {ǳ ǎŀƴπ
ƎǊŜ Ŝǎ ŦŜǊƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀƴƘŜƭŀƳƻǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜ 
ǳƴ ŘŜōŜǊ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ 
ǎŜƎǳƛǊ ǎǳ ŎŀƳƛƴƻΣ ƘŀŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎǳǎ 
ƭǳŎƘŀǎΣ ǎǳǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ȅ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎπ
ǇƻƴŘŜ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀƭǘǊǳƛǎǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǎǘŀƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

!ƘƻǊŀΣ пл ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ŦŀǟŘƛŎƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎΣ ƳƛǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǘŀƭ 
ȅ ŎƻƳƻ ŜǎǘłΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŘǳŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜπ
ǎƛǘŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀǎΦ IƻȅΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 
ǳƴŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ [ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜπ
ŎŜǎƛǘŀΣ ŎƭŀƳŀΣ ǳƴŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ 
ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇŜǊƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀŦŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ǘŜǊƴǳǊŀ όŦǳŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ǇǊŜŘƛŎƽύΦ 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇǊƻŦŜǘŀǎΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭΣ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎΣ ƴƛ ŘŜōŜπ
Ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊ ƴƛ ǳƴ Ƴƛƴǳǘƻ Ƴłǎ ŀƳŀǊ ȅ 
ŀƳŀǊƴƻǎ ǘŀƴ ǇƻŎƻ ȅ ǘŀƴ ƳŀƭΦ bǳŜǎǘǊŀ 
ǎŀƭǳŘΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 
ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƭ ƻŘƛƻ ȅ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ 
ŜƎƻƝǎƳƻΦ bƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ Ŏŀπ
Ƴƛƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǎŀŘŀ ƭƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴπ
ŬŀƴȊŀ ȅ ŘŜƭ ƳƛŜŘƻ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƻƳπ
ōǊƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƻǎŎǳǊŜŎŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ŎƛŜǊǊŀ 
ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀƭ ŀƳƻǊΦ 

9ƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 
ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ bƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ƴƛ ŘŜōŜƳƻǎ ŜƭǳŘƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƛǾƛǊ ǎƛƴ 
ŀƳƻǊ ƴƛ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
bƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎŜƴǘƛǊ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘƛƳŀ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ȅ ǎŜƴǘƛŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ bŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭŀǊƴƻǎ Ŝƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƻƭƻǊ ȅ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ Ŝƭ 
ǊŜƎŀƭƻ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ bƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀπ
Ƴƻǎ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƴǘƛǊƴƻǎ 
ǾƛǾƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƴƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŀǊ ǾƛǾƻǎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

тΦ- 9·t9wL9b/L! 59[ t!5w9 w¦¢L[Lh 
Dw!b59 9b [! /ha¦bL5!5 59 D!π
±Le!¸-/!b¢jb t9bLt9Σ 9/¦!5hw 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ά[ƻǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛƻΣ ǎƻƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΥ ǎƛ ǉǳƛǘŀπ
Ƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜǊł Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎπ
ǘƻέ όtŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻύΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇŜπ
ȊŀǊƻƴ ŀ ƎŜǎǘŀǊǎŜ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ƎǳŜǊǊŀ ƳǳƴŘƛŀƭ όǎƛƎƭƻ ··ύ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀΦ [ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ /ƻƴŎƛπ
ƭƛƻ ±ŀǘƛŎŀƴƻ LL ǘƻŎƽ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ tŜƴƛǇŜƷŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 
ŘŜ ǘǊŜǎ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ /ƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ DŀǾƛƷŀȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ŦŜ 
Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ǇƻōǊŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

{ƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀǎΣ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜǘŜƴǘŀ ŦǳŜǊƻƴ ŀƷƻǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝ 

 



мф 

 

ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 
±ƛŜƴǘƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƛƳǇƛŀōŀƴ Ŝƭ ǇƻƭǾƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ 
ŜǘŀǇŀ ƴǳŜǾŀΣ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŀƴǳƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ WŜǎǵǎΦ [ƭŜƎƽ Ŝƭ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ 
ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ ȅ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊΦ /ƻƴ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀƴƻΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ ŜƳπ
ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ ŎƽƳƻ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ 
ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ 
ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ǊŜƛƴŀǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘŀƴ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎΦ tŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ 
Ƴƛǎƛƽƴ ǇǊƻŦŞǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŝǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳπ
ǊǊƝŀ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ wƛƻπ
ōŀƳōŀΦ 

CǳŜ Ŝƴ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ wƛƻōŀƳōŀΣ ȅ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƴƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ aƻƴǎŜƷƻǊ [Ŝƻƴƛπ
Řŀǎ tǊƻŀƷƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƎŜǎǘƽ ǳƴ Ƙƛǘƻ ǎƛƴ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǊΦ tǊƻŀƷƻ ŦǳŜΣ ǎƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ Řǳπ
ŘŀǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ 
ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΦ bƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘƽ ŀ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ǾŜǊōŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ ŦǳŜ 
ǳƴ ƭǳŎƘŀŘƻǊ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƻōǊŜǎ ȅ ŘŜǎǇƻǎŜƝŘƻǎ όƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛπ
ƴƻǎΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƘƛƳōƻπ
ǊŀȊƻύΦ {ǳ ƛƴƳŜƴǎŀ ƻōǊŀΣ Ŏǳȅŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 
ƘǳƳŀƴŀ ōǊƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 
ŘŜ ǎǳ ŀƳƻǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΣ ŦǳŜ ȅ Ŝǎ ŀƳπ
ǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳƻƴǎŜƷƻǊ tǊƻŀƷƻ Ŝƴ wƛƻπ
ōŀƳōŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻ ƻ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘŀǎ ƛƎƭŜǎƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΦ CǳŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜ ŘŜǎǇŜǊǘƽ ǳƴŀ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ȅ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǳŜπ
Ǿƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƎƭŜǎƛŀ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ 
ǎǳǊƎƛǊΣ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ŧǳƴπ
Řŀ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ LƎƭŜǎƛŀ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƛōŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ƻǇǊŜπ
ǎƛƽƴΦ 

/ƻƳƻ ȅŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ŎƻƴƻŎƝŀ 9Ŏǳŀπ
ŘƻǊΦ tŀǎƽ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƴƻǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ 
WŜǎǵǎΣ ǘƛŜƳǇƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎŜƴǘŜΦ 

9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ мфтнΣ ǊŜƎǊŜǎŀ ŎƻƳƻ 
ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ȅ ǇƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ƧƻǊπ
ƴŀŘŀ ŘŜ ƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ wƛƻπ
ōŀƳōŀΣ ǇǊŜǾƛŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Lt[!Σ ŀ ƭƻ 
ǉǳŜ ƳƻƴǎŜƷƻǊ tǊƻŀƷƻ ŀŎŜǇǘŀ Ŏƻƴ Ǝǳǎǘƻ 
ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƭǘŀǾƻȊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜōŜ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎΣ ŘŜōŜ 
ǎŜǊ ƭƛōǊŜ ȅ ƭƛōǊŀŘƻǊŀ ȅ ŘŜōŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ 
ŀƭ ǇǳŜōƭƻ όŎƻƳǳƴƛŘŀŘύ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭǳπ
ŎƘŀǎ Ŏǳȅŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛπ
ŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘŞƴǝŎƻǎ IƛƧƻǎ 
ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

[ŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǉǳŜ ōǊƻǘŀ ŘŜƭ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜǎŀǘŀ ǳƴŀ ƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ 
ȅ ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘƻǎΦ 9ƭ άƴǳŜǾƻέ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

 



нл 

 

ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀ 
ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ wƛƻōŀƳōŀ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀ ǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ǇƛŜǎΣ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴŀ ŀŎǝπ
ǘǳŘ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀƴǘŜΦ 9ǎƻ ǎƝΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǊŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
όLƎƭŜǎƛŀύ ȅ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΣ 
ǉǳŜ ŀƭƛŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ 
ŎƻƳǵƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ŘŜƭ Ƴŀƭ ƻ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ 
Ŝƴ ǎǳǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŜǘŎΦύ 

tŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŘƛŎƘƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎΣ 
ǎǳǊƎŜƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ŎƭŜǎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
.ŀǎŜΣ Ŏǳȅŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴπ
ǘǊƻ ŘŜƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ŀƭ ǎŜǊ Ƙǳπ
ƳŀƴƻΦ [ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀǎ 
/9.ǎ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ŀƎǊǳǇŀǊƭƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ 
ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŘŜōŜƴ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ ǊŜǎŎŀǘŀǊΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎŀƳπ
ǇŜǎƛƴŀ-ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƭǳƎŀǊΣ ŘŜōŜƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴŀ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ 9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΦ 
ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ 
ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻπ
Ƴƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻΦ [ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ǝŜƴŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ 
ƳƻǊŀƭ ƛƴŜȄŎǳǎŀōƭŜΦ 

9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
ŎƽƳƻŘƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ 
ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 9ƭ ƭǳƎŀǊ ǘŜƻƭƽƎƛŎƻ 
ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 5ƛƻǎ 
ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ȅ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ŀ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎΣ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀΣ Ŝ 
ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǉǳŜ ǾƛǾŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ όŎƻƳǳƴƛŘŀŘύ όIŎƘ нΣпнǎǎύΦ 9ƭ 
5ƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ŀƳƻǊ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌƛŀ ȅ ǾƛǾŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 
όƳŀƴǳŀƭŜǎύ ŘŜ ǘŜƻƭƻƎƝŀ ǇƛŜǊŘŜƴ ǎǳ ŜŦŜŎπ
ǝǾƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻ ŀƭǘƻ 
ȅ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴƻ Ƴłǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎŜ 
ƘŀŎŜ ǇƻōǊŜ ȅ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ƘŀŎŜ 
ŎŀƳƛƴƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ǎǳ wŜƛƴƻ ŘŜ 
WǳǎǝŎƛŀΣ ŀƳƻǊ ȅ ǾŜǊŘŀŘΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ 
ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ŜƴǘŜƴπ
Řƛƽ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛƽ 
ǉǳŜ ŘŜōƝŀ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ ǎǳ 
ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ 
ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘƻǎΣ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝπ
ŎƛŀǎΦ tŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜōƝŀ 
ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ wƛƻōŀƳōŀ ƭŜ ƻŦǊŜŎƝŀΦ 
!ǇǊŜƴŘƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜǊπ
Ȋŀ ǉǳŜ ƭŜǾŀƴǘŀ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŎŀƝŘƻ ȅ ƘŜǊƛŘƻ 
ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀǎΦ 5ŜǎŎǳōǊƛƽ ǉǳŜ 
ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳπ
ǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀπ
ŘƻǊ ȅ ƭƛōŜǊŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ǾƝƴŎǳƭƻǎ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭǳŎƘŀǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ 
ȅ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

¢ƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜǎŜƳōƻŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ 
ǇǊŀȄƛǎ ƭƛōŜǊŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊ 
Ŝƴ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƴ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όƛƴŎǳƭǘǳǊŀŎƛƽƴύΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘƝŀ Ŝƴ 

 



нм 

 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ŦǳŜǊŀ ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ŀƧŜƴƻ ŀ ǎǳǎ ŎƛǊπ
ŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ 
ǎƛƴƻ Ƴłǎ ōƛŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛƻ ȅ ǎǳ 
ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀΦ 

[ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΣ ǘǊŀǎ ǎǳ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ wƛƻōŀƳōŀΣ Ŝǎ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ƳŀǊπ
ŎƘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻΦ /ƻƳƻ ŘŜŎƝŀ ƳƻƴǎŜπ
ƷƻǊ tǊƻŀƷƻΣ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜōŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ Ŏŀπ
ƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǇƛŜǎΥ ǳƴ ǇƛŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 
ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŘŜπ
ōŜǊ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴ ǊŜǾǳƭǎƛǾƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǵƴΦ 

CǳŜ ŀǎƝ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ 
мфтнΣ ƭƭŜƎƽ ŀ tŜƴƛǇŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ 
ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀ ŜƴǎŜƷŀǊΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŜǊŀ ŎƭŀǊƻΥ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǾƛǾŀΣ ǳƴŀ 
ƛƎƭŜǎƛŀ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ 
Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜ WŜǎǵǎΣ Ŏǳȅŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŞōƛƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛƭƛƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎ 
±ŜǊŀ ȅ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ !ƭŀǎ όǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊύΣ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ DŀǾƛƷŀȅΣ 
ŜƴŎƭŀǾŜ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ŎŀƴǘƽƴΦ 9ƭ ǎŜƭƭƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƻ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ǎǳ ŀƭǘƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΣ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǊŜǎŎŀǘŀōŀ Ŏƻƴ ŦǊŜπ
ŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀōŀƴ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

9ƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎ ±ŜǊŀ 
όŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛƭƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴƛǎƛƻπ
ƴŜǎύ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 

 



нн 

 

ŜƴƻǊƳŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ά¢ƛƭƻέ ŦǊŜƴπ
ǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ǇƻōǊŜǎΦ Wǳƴǘƻǎ Ǉǳπ
ǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ŘŜƭ 
Ǉƭŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƽŎŜǎƛǎΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ŎǊƛǎǘƛŀƴƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ 
Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ 
ƛƴǘŜƴǘŀǊƻƴ ǘƻŎŀǊ ƭŀ ŬōǊŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎΣ ŀŘŀǇǘŀǊƻƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜ 
5ƛƻǎ ŀ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƘǳƳŀƴƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ Ŝ 
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀπ
ǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴŀƭ Ŝǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ŜƎƻƝǎƳƻ ŘŜǎƳŜŘƛŘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

tŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ŀƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƻ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΥ ǾŜǊΣ ƧǳȊƎŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀǊ 
όǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀƷŀŘƛǊłƴ Řƻǎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻǎ ƳłǎΥ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŎŜƭŜōǊŀǊύΦ 5ƛŎƘƻ 
ƳŞǘƻŘƻ Ŝǎ ŜŬŎŀȊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ 
ǳōƛŎŀǊ ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀȊƻǘŀƴ ŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƻōπ
ƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǉǳŜƳłǝŎŀ ȅ 
ŀ άǾǳŜƭƻ ŘŜ ǇłƧŀǊƻέΣ ƘŀǊŜƳƻǎ ŀƭǳǎƛƽƴ ŀ 
ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΥ 

- ±ŜǊΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀōǊƛǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǾŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ 9ǎ ǾŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳπ
ǇƻǎΦ 9ǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ǾŜǊ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 9ǎǘŀ 
ƳƛǊŀŘŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΣ ƻōƧŜǝǾŀΣ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ Ǝƭƻōŀƭ 
ǉǳŜ ƳƻǝǾŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ŀǘŀŎŀƴŘƻ 
ŘŜ ǊŀƝȊ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ Ƴŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

- WǳȊƎŀǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ƘŜŎƘƻǎ όŎƻƴ ŀŎǝǘǳŘ ŎǊƝǝŎŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǾŜǊŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴύΦ 5ƛŎƘƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜōŜ 
ǎŜǊ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ŦŜ ǉǳŜ 
ǎǳǊƎŜ ŘŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŘŜǎπ
ŎǳōǊƛǊ ǉǳŞ Ŝǎǘł ŀȅǳŘŀƴŘƻ ƻ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ 
ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ƻōǎπ
ǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǊŀǘŜǊƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀȅǳŘŀ ŀ ǉǳŜ 
ǘƻƳŜƳƻǎ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƴ Ŝƭ Ƴŀƭ όǇŜŎŀŘƻύΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƻπ
ŎƛŀƭΦ WǳȊƎŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ 
ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƴπ
ǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŎǳƴŘƻ Ŏƻƴ WŜǎǵǎΦ 

- !ŎǘǳŀǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 5ŜōŜƳƻǎ ŀŎǘǳŀǊ 
ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƘŀȅŀƳƻǎ ǳōƛŎŀŘƻ ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ƘŀȅŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀǎ 
Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƴ ŘƛŎƘƻ ƳŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǘƛǊǇŀǊƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ƛŎƘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ όƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀǎ ŘŜ 
ǝǇƻ ǇƻƭƝǝŎƻύ ŘŜōŜƴ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀƭ tƭŀƴ ȅ 
ŀ ƭŀ ±ƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ŘŜōŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 
ǉǳŜ ŀǎǳƳŀƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŎƻƴŎǊŜπ
ǘƻǎΦ 5ŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ 

 



но 

 

ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ƭƭŜǾŀ ǎǳ 
ǝŜƳǇƻΦ aǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴπ
ŘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

- /ŜƭŜōǊŀǊΣ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀπ
Řŀ ŀƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 
όǾŜǊύΣ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Şƭ Ŝƴ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ 
όƧǳȊƎŀǊύ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ όŀŎǘǳŀǊύ 9ƭ 
ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ 
ƭƭŜǾŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ǾƛǾƛŘŀΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ ƭŀ ŦŜ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ 
Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎΤ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ŦǊŀŎŀǎƻǎΣ ƭŀǎ ŀƭŜƎǊƝŀǎ ȅ 
ǘǊƛǎǘŜȊŀǎΣ ƭŀǎ ŀƴƎǳǎǝŀǎ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎΦ 
/ŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻπ
ŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ƭƛōŜǊŀŘƻǊ Ƙŀπ
ŎƛŜƴŘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǳŜōƭƻΦ 

- 9ǾŀƭǳŀǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘŜ 
ŘŜ ǘƻŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ όǇǊƻōƭŜƳŀǎύ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛπ
Řƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀǎ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴ ǊŜǘƻ ȅ ǳƴ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎƻ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŬπ
ŎǳƭǘŀŘŜǎΦ {ƛƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇƛŜǊπ
ŘŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀŘƻǊΣ ƴƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŦǳŜǊǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎΦ {ƛƴ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǎǘƝƳǳƭƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 
ǎŜ ŘŜǎƳƻǘƛǾŜ ȅ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǊ ŘŜǎǇŀǊŜŎŜǊΦ 

9ƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎ ±ŜǊŀΣ ƭŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀƳƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜπ
ƭƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƳƛǎƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ DŀǾƛƷŀȅ 
ŦǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ŀŎŀōŀƳƻǎ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΦ ά9ƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦǳŜ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ƛƳπ
ǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ƛƴǎǝǘǳπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ ǝǇƻ ǇƛǊŀƳƛŘŀƭ ŀ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴ 
ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΣ 
ǎǳǇƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŦŜǊƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳπ
ōƛƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 9ŎƭŜǎƛŀƭŜǎ 
ŘŜ .ŀǎŜΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ƭŀƛŎƻǎ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ 
ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ aƻƴǎŜƷƻǊ tǊƻŀƷƻ 
ŀƴƛƳŀōŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ /ŜōǎέΦ 

9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŜŜǊ ȅ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ 
ƭŀǎ /Ŝōǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎǊƛǎǝŀƴŀǎΣ 
ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ ¸ ŦǳŜ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǎǳǊƎƛƽ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ LƎƭŜǎƛŀ ǾƛǾŀ 
ȅ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǟŀ Ŝƴ ǘŜƳǇƭƻ 
ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ 
Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ƻ ƭŀǎ ŎŀǎŀǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀπ
ǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ /Ŝōǎ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇǊƻǇƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ άŀŎŎƛƽƴ-ǊŜƅŜȄƛƽƴ-ŀŎŎƛƽƴέΦ 

[ŀ ŀŎŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ ŘŜ 
ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊΦ bƻ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝǎŀǎ 
ƭǳŎƘŀǎΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ŦŜǊƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘ 
ȅ ŎƻƳƻ ƭǳȊ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǉǳŜ ƛƭǳƳƛƴŀ Ŝƭ 
ŀŎŎƛƻƴŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ 

 



нп 

 

ŀǎǇƛǊŀƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎƛƴ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ŎŀǊƎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜŎŀŘƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

¦ƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŦǳŜ ƭŀ 
άǇǊŜƎǳƴǘŀέΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ Ŝƭ 
ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ [ŀ ŎƻƴŎŀǘŜπ
ƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ 
ŘƛłƭƻƎƻ ŦǊǳŎǟŦŜǊƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŀǇƻǊǘŀ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ tŀǊŀ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ŜǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ŜƴǘŜƴŘƛŜǊŀƴ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ Ŏƻπ
ǎŀǎ ǉǳŜ Şƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƝŀ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǇƻǊ 
ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŀǊŀŘƻ ƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀōŀ 
ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜǎǇŜǊǘŀπ
ōŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ άǇŀŘǊŜŎƛǘƻǎέ ƴƻ 
ǎŀōƝŀƴ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ ǘŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƝŀƴ 
ŘŜǎŘŜ ƴƛƷƻǎΦ 

¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǎŜǊǾƝŀƴ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƳŜƴƻǎ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻǎ ȅ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀōŀƴΣ ǎŜ ŘƛǾŜǊǘƝŀƴ ȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ǊŜŦƭŜπ
Ȅƛƻƴŀōŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

5ƻƴ aŜǎƝŀǎ /ŀǊǊŀƴȊŀΣ ŎŀǘŜǉǳƛǎǘŀ ŘŜ 
DŀǾƛƷŀȅΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ Ŏƻƴ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊƛƷƻ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ¢ƛƭƻΦ 
9ƴǘǊŜ ǎƻƴǊƛǎŀǎ ȅ ŜƳƻŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀΣ 
ǊŜǎŀƭǘŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ 
ŀƳƛƎƻ ǉǳŜ ƘƻǎǇŜŘƽ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎŀΦ 
ά5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŦǳŜ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ 
Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ {ǳǇƻ ƎŀƴŀǊǎŜ Ŝƭ ŎŀǊƛπ
Ʒƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘΦ 5Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǎǳ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻΣ ǎǳ ŀƭŜƎǊƝŀΦ {ƛŜƳǇǊŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǎƻƴπ

Ǌƛǎŀ ȅ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 5ŜƳƻǎǘǊŀōŀ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻέΦ 

ά[ŀ ŦŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ŜǊŀ Ŏƻǎŀ ŘŜ 
ŀŘƳƛǊŀǊ όaΦ/ŀǊǊŀƴȊŀύΤ ǾƛǾƝŀ ȅ ŀƴǳƴŎƛŀōŀ 
Ŏƻƴ ǾŀƭŜƴǟŀ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƻƭƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ 
ΛǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ǇƛŘŜΚ Λ/ƽƳƻ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǎǳ ƭƭŀƳŀŘƻ ȅ ŘŀǊ 
ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘΚ [ǳŜπ
ƎƻΣ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǎƻƭƝŀ 
ŘŜŎƛǊΥ WŜǎǵǎ Ŝǎǘł Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘΣ Ƙƻȅ Ŝǎǘł ŀǉǳƝ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǊŜǳƴƛπ
ŘƻǎΣ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŜȊΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 
ǳǎǘŜŘŜǎ ǎƛŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

/ƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ŎŀƴǘłōŀƳƻǎ ȅ ǊŜȊłōŀƳƻǎ ȅ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎǳŜƷƻ άƴƻǎ ǉǳŜǊƝŀ ǾŜƴŎŜǊέ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƴƻǎ Ŏƻƴǘŀōŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ 
ǎŀƴǘƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ŜǊŀ ŬŜƭ ŘŜǾƻǘƻ ƻΣ ǎƛ ƴƻΣ 
ƴƻǎ Ŏƻƴǘŀōŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ aŀŘǊŜ 
{ŀƴǟǎƛƳŀΣ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊłōŀƳƻǎ ŘŜ ƛƴƳŜπ
Řƛŀǘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłōŀπ
Ƴƻǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻΦ aŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ 
ƘƻƳōǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘƻΦ {Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀōŀ ǘŜƳπ
ǇǊŀƴƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀƭ ŀǎŜƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭǳŜƎƻ Ǉŀǎŀōŀ ŀ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ 
όƧǳƴǘƻ ŀƭ ŦƻƎƽƴΣ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀōŀ 
ƳǳŎƘƻύ ŎƻƳǇŀǊǟŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ȅ 
ƭǳŜƎƻ ǎŀƭƝŀ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎέΦ 

[ŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǝƭŘŜ ¸ǳǉǳƛ DǊŀƴƛȊƻ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭŀ 
ŜƴƻǊƳŜ άǎǳŜǊǘŜέ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ ǇŀŘǊŜ 

 



нр 

 

wǳǝƭƛƻ ȅ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀǊ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ Şƭ ȅ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎΦ ά[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ŘƻƴŘŜ ƭŜǎ ǘƻŎŀōŀ ŎƻƳŜǊ ŜǎŜ ŘƝŀ ƳŜ Ǌƻπ
Ǝŀōŀƴ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǇǊŜǇŀǊŀǊŀ ƭŀ Ŏƻπ
ƳƛŘƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜŎƛǘƻǎΣ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 
ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀōŀ ŀ wǳǝƭƛƻ ǎƛ ǉǳŜǊƝŀ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊŀ ŀƭƎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Şƭ ŘŜπ
ŎƝŀΥ άbƻΣ aŀǝƭŘŜΣ ƴŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƳŜǊŜπ
Ƴƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴ ǳǎǘŜŘŜǎέΣ ŦǳŜ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǊŜǇŀǊŞΥ ŎŀǊƛǳŎƘƻ ŘŜ Ƙŀōŀǎ ǘƛŜǊƴŀǎΣ ƭƻŎǊƻ 
ŘŜ ǎŀƳōƻ ǘƛŜǊƴƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎƻΣ ƻŎŀǎ ŘǳƭŎŜǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƛƽΦ 9Ǌŀ ōƛŜƴ ƭƛƴŘƻ Ŝƭ ǇŀŘǊŜŎƛǘƻΣ 
ōƛŜƴ ƘǳƳƛƭŘŜΣ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŜƴǘǊŀōŀ ŀ ƭŀ 
ŎƻŎƛƴŀΣ ǎŜ ǎŜƴǘŀōŀ ȅ ŎƻƳƝŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ōǊƛƴπ
ŘłōŀƳƻǎ ƘǳƳƛƭŘŜƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ƴƛ Ŏŀǎŀ ǇǊƻōƽ 
ƭŀǎ ƘǳƳŀǎ ȅ ƭŜ ƎǳǎǘƽέΦ 

/ƻƴ ŜƳƻŎƛƽƴ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜ ŎƘƻŎƭƻǎΦ [Ŝ Ǝǳǎǘŀōŀ ƳǳŎƘƻΣ ǉǳŜ ƛƴπ
Ŏƭǳǎƻ ŎƻƳƝŀ ŎǊǳŘƻ Ŝƭ ŎƘƻŎƭƻ ǝŜǊƴƻΦ 
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǝƭŘŜ ƭŜ ƛƴŎǊŜǇŀōŀ 
ŘƛŎƛŜƴŘƻ άǇŀŘǊŜŎƛǘƻΣ ƴƻ ŎƻƳŀ Ŝǎƻ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ƳŀƭέΣ Şƭ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀΥ 
άǎƛ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻ 
ƴŀŘŀ ƳŜ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊέΦ ¸ ŀǎƝ ŦǳŜΥ ƴǳƴŎŀ 
ƭŜ Ǉŀǎƽ ƴŀŘŀΣ ƴƛ ŘƻƭƻǊ ŘŜ ōŀǊǊƛƎŀ ƴƛ ƴŀπ
ŘŀΦ [Ŝ ƭƭŀƳŀōŀƴ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ŎǳȅŜǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǘŜƴƝŀƴ ŎǳȅŜǎ Ŝƴ 
ǳƴŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ōǊƻπ
ƳŜŀōŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƻŎǳǊǊƝŀ Ŝƴ ŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴǘŜΦ 

ά5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŏƻƴ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ ǊŜǇŜǝŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƳŜ 
ǇƛŘƛƽ ŀƎǸƛǘŀ ŘŜ ǇƻƭŜƻ ƻ ǝǇƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǝŜǊǊŀ ƳŜ ŘƛƧƻΥ 
άaŀǝƭŘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇǳŜŘŀǎΣ ƳŜ ǊŜƎŀƭŀǎ 
Ŝǎŀ ƘƛŜǊōŀ ǉǳŜ ŜŎƘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ǉǳŜ ƭŜ 
Řŀ ǳƴ ǎŀōƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭέΦ [Ŝ ŘƛƧŜ άǇƻƭŜƻΣ 
ǇŀŘǊŜŎƛǘƻέΦ 9ƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŜ ǇǊŜǇŀǊŞ 
ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘΣ ƎǳŀǊŘƽ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ Ŏƻǎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾƽέΦ 

wŜŎǳŜǊŘŀ Řƻƴ aŜǎƝŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝπ
ƭƛƻ ƭŜ ŎƻƴŦŜǎƽ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀŘƻ ƘŀŎŜ 
ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ vǳƛǘƻ ȅ ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀōŀ 
ƳǳŎƘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎ 
ōǳŜƴŀΦ ά±Ŝƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘέΦ 9ǎƻ ƭŜ 
ƎǳǎǘŀōŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ōƻƴŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴπ
ǘŜ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ ȅ Ŝƭ 
ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎΦ ά/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦǳŜΣ ƭŜ ǊŜƎŀƭŞ 
ǳƴŀ ŦǊŀȊŀŘŀ ǘŜƧƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀƴŀ ŘŜ ƻǾŜƧŀ ȅ 
ǳƴ ǇƻƴŎƘƻ ǘŀƳōƛŞƴέΦ 

[ŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǝƭŘŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎŀ 
ǉǳŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ǊŜƎǊŜǎŀǊƝŀ ȅ ǇŀǎŀǊƝŀ ǳƴƻǎ 
ŘƝŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭŜȊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ WŜπ
ǎǵǎΦ άbƻ ǊŜƎǊŜǎƽ ǎƛƴƻ Ƙŀǎǘŀ оу ŀƷƻǎ 
ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƘƻƴǊŀƳƻǎ ǎǳ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 
5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ŎŀǇƛƭƭƛǘŀΣ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ǎǳ Ŧƻǘƻ ȅ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ōƻƴƛǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ άWŜǎǵǎ Ŝǎǘł ŀǉǳƝΣ Ƨǳƴǘƻ 
ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎέΦ ;ƭ ƴǳƴπ
Ŏŀ ƴƻǎ ŀōŀƴŘƻƴŀǊłΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭŜƴǘŀǊł ŀ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎέΦ 

wŜŎǳŜǊŘŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘŀ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀΣ ƭŀ 
ŘŜƭ ǇƭŀǝƭƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ 
ǳƴŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀΦ [Ŝ ǎŀŎƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀ 
ǉǳŜ ƎǊƛǘŀǊŀ ŀ ǘƻŘƻ ǇǳƭƳƽƴ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ǉǳŜōǊŀŘŀΦ [ŀ ŦǊŀǎŜ ǉǳŜ ƎǊƛǘƽ ȅŀ ƴƻ ǊŜπ
ŎǳŜǊŘŀ ƘƻȅΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎƽΣ ȅŀ 
Ŝǎǘŀōŀ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ȅ łƎƛƭ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ƨǳπ
ƎŀƴŘƻ ȅ ƴƻ ǇŜǊŘŜǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜƴƛǘŜƴπ
Ŏƛŀǎ ŜǊŀƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ŘŜōƝŀƳƻǎ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀ 
ŎŀōŀƭƛŘŀŘΦ 

ά[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƻƭǾƛŘŀǊŞ Ŝǎ ŀǉǳŜπ
ƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŜƝƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ŘŜƭ IƛƧƻ 
tǊƽŘƛƎƻΦ IŀōƭŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊŘƽƴ ȅ 

 



нс 

 

ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ ƴƻǎ Ƙŀōƭƽ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ 5ƛƻǎΥ άŞƭ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ǇŜǊŘƻƴŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ŀƳŀΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ŘŜōŜƳƻǎ ŎƻƳŜǘŜǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
ŜǊǊƻǊŜǎέΦ aŜ ŜƴǎŜƷƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 
5ƛƻǎ ȅ ǎǳ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ƭƝƳƛǘŜǎέΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ƘƛȊƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǘŜǉǳŜǎƛǎ όŜǊŀƴ ǇƻŎƻǎύ ȅ ŀŎǳŘƝŀƴ 
ǘƻŘƻǎ ŀ ǎǳ ƭƭŀƳŀŘƻΦ [Ŝǎ Ŏƻƴǘŀōŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ȅ ƭŜǎ ŀŎƻƴǎŜƧŀōŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ōǳŜƴ ŀƳƛƎƻΣ 
ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƻōŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ 
ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎ ȅ 
ǉǳŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƴǳƴŎŀ ǇƛŜǊŘŀƴ ƭŀ ŀƭŜπ
ƎǊƝŀΣ ȅ ǉǳŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜƴ ŀōƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ǎƻƴǊƛǎŀΦ 

[ǳŜƎƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ǎŜ 
ǊŜǳƴƝŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
wŜŎǳŜǊŘŀ Řƻƴ DŀōǊƛŜƭ /ŀǊǊŀƴȊŀΣ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ƭŜǎ ŀŎƻƴǎŜƧŀōŀ ǉǳŜ ƴƻ 
Ǿŀȅŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴŀƭ ŎŀƳƛƴƻΣ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǊŜǎπ
ǇŜǘǳƻǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŎǳƛŘŜƴ ŀ 
ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜΦ ά±ŀǊƛŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ƧǳƎŀƳƻǎ ŀƭ 
Ŧǵǘōƻƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜŎƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜƭƻǘŀ 
ŘŜ ǘǊŀǇƻΦ 9Ǌŀ Ƴǳȅ ŀƭŜƎǊŜ ȅ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ 

ǇŀǊŜŎƝŀ ǳƴƻ Ƴłǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 9ƴ ǳƴŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ǎǳǇƻ ƎŀƴŀǊǎŜ Ŝƭ ŀŦŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ǎƛƳπ
Ǉŀǟŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ ŘŜ DŀǾƛƷŀȅΦ IƛȊƻ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǾŀȅŀƳƻǎ ŀƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ƴŀŘƛŜ ŀŎŜǇǘƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴέΦ 

[ŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ȅ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƻ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀōŀ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊƻƴ ƳǳŎƘƻ ǇŀǊŀ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ [ŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǝƭŘŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ 
ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 5ƻƴ 9ƭƝŀǎ /ŀǊǊŀƴπ
Ȋŀ ǎŜ ŀŎŜǊŎƽ ŀ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŘǊŜŎƛǘƻ ȅ 
ƭŜ ǇƛŘƛƽ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ōŀǳǝȊŀǎŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ 
όWǳŀƴƛǘƻ-wǳǝƭƛƻύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ 
Ƴǳȅ ŘŜƭƛŎŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 
ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀōŀ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ŞƭΣ ƭŜ ǇƛŘƛƽ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ Ǉŀπ
ŘǊƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀǘǳǊŀΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƝ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ȅ ŘŜ ŎƻǊŀπ
ȊƽƴΦ 9ƭ ƴƛƷƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ōŀǳǝȊŀŘƻ ƘŀŎŜ 
ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŀǘǊłǎ ƘƻƴǊŀ Ƙƻȅ ƭŀ ƳŜƳƻπ
Ǌƛŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀŘǊƛƴƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƳƻŘŜǎǘŀǎ 
ǇŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛπ
ƷƻΣ ǊƻƎǳŜƳƻǎ ŀ 5ƛƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 
ȅ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ōŜŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜ ǎŜŀ ǇǊƻƴǘƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/hb/[¦{Ljb 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

IŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛƭƛƻ DǊŀƴŘŜ Ŝǎ ƘŀōƭŀǊ 
ŘŜ ŀƳƻǊ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŘŜ ŦƛŘŜƭƛŘŀŘ ŀƭ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛƻΦ IƛȊƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇǳƭŀŘƻΣ ŎǊŜȅƽ ȅ ŘŜŦŜƴŘƛƽ 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝǎ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƻŦǊŜŎƛƽ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 

[ŀ ǾƛŘŀ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǝǘǳȅŜƴ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ŘŜōŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊΦ bƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ 
ŘŜ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ όaƻƴǎŜƷƻǊ wƻƳŜǊƻ 
ȅ tǊƻŀƷƻύΣ ŦǳŜ ǳƴ ǇŀǎǘƻǊ ǉǳŜ ǎǳǇƻ Ŝƴπ
ǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ǎǳǇƻ 
ƭƭŜǾŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 

CǳŜ ƳŀǊǝǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇǳŜōƭƻΦ [Ŝ 
ŀŎǳǎŀǊƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜǊǎƛǾƻΣ ŘŜ ŀƎƛǘŀŘƻǊΣ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛǎǘŀΣ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀΣ ƎǳƝŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŀ ƭŀ ǊŜōŜƭƛƽƴΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜ ƛƴŎƛǘŀōŀ ŀ ƭŀ ǊŜōŜƭƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƨǳǎǝπ

Ŏƛŀ ŘŜƭ ŀƳƻǊΣ ǘƻŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƻōǊŜ ȅ 
ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

[ŀǎǝƳƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ŀǉǳŜƭ ǝŜƳǇƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ȅ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΤ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭŜ ǉǳƛǘŀπ
Ǌƻƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴŎƛŀƴƻ ȅ 
ǳƴ ƴƛƷƻΦ [ŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜ ǎŜ 
ŀǇŀƎƽ Ƨǳƴǘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀ ǉǳƛŜπ
ƴŜǎ Şƭ ŀƳŀōŀ ȅ ǎŜǊǾƝŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƛƭǳǎƛƽƴΣ 
ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ŘŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

!ǎŜǎƛƴŀǊƻƴ ǾƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŜǊƻ 
ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǎƛƎǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Şƭ ǎŜƳπ
ōǊƽ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǇŀȊ ŀƳƻǊ ȅ ǾŜǊŘŀŘΦ 
{ǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǎƛƎǳŜ ǾƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀ ȅ ǉǳŜ ŀƴƘŜƭŀ ǳƴ 
ƳǳƴŘƻ ƳŜƧƻǊΦ 9ƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ 
DǊŀƴŘŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ DŀǾƛƷŀȅΦ 9ǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŏƻƴ Şƭ ȅ Ŝǎǘł 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƛƳŀƎŜƴ ǉǳŜ 
ƻŎǳǇŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ Ǉƻπ
ōǊŜ ȅ ƳƻŘŜǎǘŀ ŎŀǇƛƭƭƛǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ŜǊŀ 
ŞƭΥ DǊŀƴŘŜ ŘŜ ŀǇŜƭƭƛŘƻΣ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ŘŜ 
ŀƳƻǊΦ 

 

.L.[LhDw!CN!Φ 

мΦ !wL!{ [¦b!Σ WǳŀƴƛǘƻΦ [ŀ ƛƴŎǳƭǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜōƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ wƛƻōŀƳōŀΦ 
!ōȅŀ-¸ŀƭŀΣ ¦t{Σ нлмр 

нΦ twh!eh ±L[[![±!Σ [ŜƽƴƛŘŀǎΦ /ƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀΦ CƻƴŘƻ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻ-wƛƻƳōŀƳōŀΦ нлмлΦ 

оΦ .w!±h a¦eh½Σ !ƎǳǎǟƴΦ 9ƭ ǎƻƷŀŘƻǊ ǎŜ ŦǳŜΣ ǇŜǊƻ ǎǳǎ ǎǳŜƷƻǎ ǉǳŜŘŀƴΦ CƻƴŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻ-wƛƻƳōŀƳōŀΦ мффуΦ 

пΦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΥ tŀŘǊŜ wǳǝƭƻ DǊŀƴŘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκwǳǝƭƛƻψDǊŀƴŘŜ 

рΦ {9w/h.!Φ .ƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ wǳǝƭƛƻ DǊŀƴŘŜΦ 

ƘǧǇΥκκǎŜǊŎƻōŀΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳΦŜǎκнлмнκлоκōƛƻƎǊŀŬŀ-ŘŜƭ-ǇŀŘǊŜ-Ǌǳǝƭƛƻ-ƎǊŀƴŘŜΦƘǘƳƭ 

сΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ DŀǾƛƷŀȅΥ  5ƻƴ aŜǎƝŀǎ /ŀǊǊŀƴȊŀΣ {ŜƷƻǊŀ aŀǝƭŘŜ ¸ǳǉǳƛ 
DǊŀƴƛȊƻΣ 5ƻƴ DŀōǊƛŜƭ /ŀǊǊŀƴȊŀΣ 5ƻƴ Wǳŀƴ /ŀǊǊŀƴȊŀ hƭƛǾƻΦ 

https://es.wikipedia.org/wiki/Rutilio_Grande
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w9/¦9w5h{ 9b ¢hwbh ! w¦¢L[Lh Dw!b59Σ 

/¦!b5h I!.[!ah{ 59 j{/!w wha9whΦ 

 

 ¢ŜȄǘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 
tƛŜȊŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǊŜǘǊŀǘƻ ŘŜ aƻƴǎŜƷƻǊ 
jǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻΣ ŘŜ aŀǊƝŀ [ƽǇŜȊ ±ƛƎƛƭΦ 

¢ƻŘƻ !ƎǳƛƭŀǊŜǎ ƭƭŜǾŀ ŀƷƻǎ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ 
ǇłǊǊƻŎƻΣ ŀƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛƭƛƻΦ ¸ ŀǎƝ ƭŜǎ Ƙŀōƭŀ Ŝƭ 
ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΥ 

ά¦ƴƻǎ ǎŜ ǎŀƴǘƛƎǳŀƴΥ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ Ǉŀπ
ŘǊŜ ςŜƭ Ǉƛǎǘƻ-Σ ȅ ŘŜƭ ƘƛƧƻ -Ŝƭ ŎŀŦŞ-Σ ȅ ŘŜƭ ŜǎǇƝπ
Ǌƛǘǳ -ΘƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ŎŀƷŀΗ-Φ 9ǎŜ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ 
5ƛƻǎ tŀŘǊŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘŜǊƳŀƴƻ ȅ ǎŜƷƻǊ 
WŜǎǵǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ǎǳ ōǳŜƴ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜŀƳƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ȅ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ŎŀōŀƭŜǎ ŘŜ WŜǎǵǎΣ 
ǘǊŀōŀƧŜƳƻǎ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǉǳƝ ȅ ŀƘƻπ
Ǌŀ ǎǳ ǊŜƛƴƻΦ 

bƻ ǎŜŀƴ ŎƻƘŜǘƻƴŜǎΣ ōǳƭƭŀ ȅ ǊǳƛŘƻ ŀƭƭł ŀǊǊƛπ
ōŀΣ Θŀƭƭł ŀǊǊƛōŀΗ Θ!ǉǳƝ ŀōŀƧƻΣ ŀǉǳƝ ŀōŀƧƻ Ƙŀȅ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜǊ Ŝƭ ōƻƴŎƘŜΗ 5ƛƻǎ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ƭŀǎ ƴǳōŜǎ ŀŎƻǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŀƳŀŎŀΦ ! Şƭ ƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƭŜǎ Ǿŀȅŀ Ƴŀƭ ŀ ƭƻǎ 
ǇƻōǊŜǎ ǇƻǊ ŀƘƝ ŀōŀƧƻΦ 

¸ŀ ƘŜ ŘƛŎƘƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ǾŜƴƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƳŀŎƘŜǘƽƴ ƻ 
ƎǳŀǊƛȊŀƳŀΦ [ƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴƻ Ŝǎ 
ŜǎƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŦǳŜǊȊŀ ŀ ŎŀƳōƛŀǊƴƻǎ ȅ ŀ ƳŜƧƻπ
ǊŀǊ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ȅ ƴƻǎ ǇƻƴŜ ǇƻǊ 
ŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǘŀǊŜȅƽƴ ŘŜ 
ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

aǳŎƘƻ ƳŜ ǘŜƳƻΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ 
ǉǳŜ ǎƛ WŜǎǵǎ ǾƻƭǾƛŜǊŀ ƘƻȅΣ ōŀƧŀƴπ
Řƻ ŘŜ DŀƭƛƭŜŀ ŀ WǳŘŜŀΣ ƻ ǎŜŀ ŘŜ 
/ƘŀƭŀǘŜƴŀƴƎƻ ŀ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 

ȅƻ ƳŜ ŀǘǊŜǾƻ ŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊƝŀ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ ǇǊŞŘƛŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ !ǇƻǇŀ Φ [ƻ 
ŘŜǘŜƴŘǊƝŀƴ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ DǳŀȊŀǇŀΦ Θ¸ ŘǳǊƻ 
Ŏƻƴ ŞƭΣ Ƙŀǎǘŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ŎŀƭƭŀǊ ƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊΗ 

[ŀǎ ŎƘƛƭǘƻǘŀǎ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ŎƻƴŀŎŀǎǘŜ ŘƻƴŘŜ 
ŎƻƭƎŀǊ ǎǳǎ ƴƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ȅ ŎŀƴǘŀǊΦ !ƭ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴƻ ƴƻ ƭŜ ŘŜƧŀƴ ƴƛ ǳƴ ŎƻƴŀŎŀǎǘŜ ƴƛ 
ǳƴ ǇǳƷƻ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻ 
ŜƴǘƛŜǊǊŜƴΦ [ƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǾƻȊΣ Ǉƛǎǘƻ ȅ Ǉƻπ
ŘŜǊ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜΦ [ƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ƴƻ 
ǘƛŜƴŜƴ ǘƛŜǊǊŀ ƴƛ Ǉƛǎǘƻ ƴƛ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǊǎŜΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻƛƎŀ ǎǳ ǾƻȊ ȅ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘƛƧƻǎ ȅ ŘŜ Ŝǎŀ tŀπ
ǘǊƛŀΦ 

{ƻƳƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ LƎƭŜǎƛŀ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ tŀǘǊƛŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ ŘŜƭ 5ƛǾƛƴƻ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜƭ aǳƴŘƻΦ 
bƻ ǾŀƭŜ ŘŜŎƛǊΥ ΘǎłƭǾŜǎŜ ǉǳƛŜƴ ǇǳŜŘŀ Ŏƻƴ ǘŀƭ 
ŘŜ ǉǳŜ ŀ ƳƝ ƳŜ Ǿŀȅŀ ōƛŜƴΗ bƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ǎŀƭǾŀǊ Ŝƴ ǊŀŎƛƳƻΣ Ŝƴ ƳŀȊƻǊŎŀΣ Ŝƴ Ƴŀπ
ǘŀǘŀΦ h ǎŜŀΣ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘέ 

όtƻōƭŀŘƻǊ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƽƴ 9ƭ ¢ǊƻƴŀŘƻǊΣ 

 9ƭ tŀƛǎƴŀƭύ 



нф 

 

 
¢ǊŜǎ ƴƛƷƻǎΣ ǎǳŎƛƻǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ ȅ ǎŀƴƎǊŜΣ Ŏƻπ
ǊǊŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀƷŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 9ƭ 
tŀƛǎƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴŀƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀΥ 

- ΘaŀǘŀǊƻƴ ŀƭ ǇŀŘǊŜ ¢ƛƭƻΗ 

±ŀǊƛƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŜƳōƻǎŎŀǊƻƴ ǎǳ ǎŀŦŀǊƛ Ŝƴ 
ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǇƻƭǾƻǎŀΣ ǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀƴǘƽƴ ƭƻǎ 
aŀƴƎƻǎ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊƻƴ ǳƴŀ ƭƭǳǾƛŀ ŘŜ ōŀƭŀǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛƭƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ǉǳŜ ƛōŀ 
ƳŀƴŜƧŀƴŘƻΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƛŜƧƛǘƻ aŀƴǳŜƭΣ ŦƛŜƭ 
ƎǳŀǊŘƛłƴ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜΣ ǉǳŜ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ŎǳōǊƛǊƭƻ 
Ŏƻƴ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ǎƻōǊŜ bŜƭǎƻƴΣ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŜǇƛπ
ƭŞǇǘƛŎƻ ǉǳŜ ǘƻŎŀōŀ ŀ ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƴŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 
!ƎǳƛƭŀǊŜǎΦ 

[ƻǎ ǘǊŜǎ ŎƛǇƻǘŜǎ 
ƳŜƴǎŀƧŜǊƻǎ ƭƭŜƎŀπ
Ǌƻƴ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǎŀƭǾŀǊƻƴ ǇƻǊǉǳŜ 
Ŝƭ ŎƘƻǊǊƻ ŘŜ ōŀƭŀǎ 
ƴƻ ƭƭŜƎƽ ŀƭ ŀǎƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŀǘǊłǎΣ ŘƻƴŘŜ 
ƛōŀƴ ŜƭƭƻǎΥ 

- ΘhƴŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀπ
ǊƻƴΣ ƭŜǎ ƳƛǊŀƳƻǎ 
ƭŀǎ ŎŀǊŀǎ ŀ ƭƻǎ Ƴŀπ
ǘŀŘƻǊŜǎΗ 

- Θ¢ł ŦƛƴŀŘƻ Ŝƭ ǇŀŘǊŜΣ ȅŀ ƴƻ ƘŀōƭŀΗ 

9ƴ 9ƭ tŀƛǎƴŀƭΣ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻΣ 
ǎŜ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀƭ ǇŀŘǊŜ wǳǘƛπ
ƭƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ {ŀƴ WƻǎŞΦ 9ƴ ǾŜȊ ŘŜ 
ǘƛǊŀȊƽƴ ŘŜ ŎƻƘŜǘŜǎ Ƙŀȅ ƭƭŀƴǘƻΦ 

¢ƻŘƻǎ ŎƻǊǊŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀƷŀƭŜǎ ŀ ǾŜǊ ǎƛ Ŝǎ 
ŎƛŜǊǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ ¸ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘΥ 
Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ¢ƛƭƻ ƴƻ ǎŜ ƳǳŜǾŜΣ ƴƻ ƘŀōƭŀΦ ! 
ƴǳƴŎŀ Ƴłǎ ƭŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊłƴ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƴƻǘƛŎƛŀ 
ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΥ 

-5ƛŎƘƻǎƻǎ ǳǎǘŜŘŜǎΣ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ 5ƛƻǎ ǉǳƛŜǊŜ 
ǉǳŜ ŘŜƧŜƴ ŘŜ ǎŜǊƭƻΦ 

όaŀǊŎŜƭƛƴƻ tŞǊŜȊύ 

5ƛŎŜƴ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǘƻŘƻ 
ƳǳƴŘƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ŜƴǘƛŜǊǊƻ ŘŜ 
wǳǘƛƭƛƻ DǊŀƴŘŜ ȅΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƳłǎΣ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ 
ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ƘŀōǊł Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

- Λ¸ ǇƻǊ ǉǳŞ ǵƴƛŎŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀƴΣ ǇǳŜǎΚ 

- tƻǊǉǳŜ ǎŜǊł Ƴƛǎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ tƻǊǉǳŜ ŀǳƴπ
ǉǳŜ ǎŜŀ ŘƻƳƛƴƎƻΣ ƴƛƴƎǵƴ ǇŀŘǊŜ ŘŀǊł Ƴƛǎŀ 
Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƴƛ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŜǊƳƛǘŀ ƴƛ 
Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 
ǘƻŘƻǎ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ƧǳƴǘŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ 
/ŀǘŜŘǊŀƭΦ Θ¦ƴŀ ǎƻƭŀΗ !ǎƝ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳŜǊŞǎ ŎǳƳπ
ǇƭƛǊΣ ǇƻǊ ƘǳŜǾƻǎ ƻ ǇƻǊ ŎŀƴŘŜƭŀǎΣ ǎƽƭƻ Ŝǎŀ 

Ƴƛǎŀ Ǿŀ ƘŀōŜǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘΣ ǇǳŜǎΦ 

- bǳƴŎŀ ƳƛǊŞ ȅƻ Ŝǎŀ 
ŎƭŀǎŜ ŘŜ Ƴƛǎŀ ǵƴƛŎŀΦ 

- Θ9ǎ ǉǳŜ ƳŀǘŀǊ ŀ ǳƴ 
ŎǳǊŀ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎΗ 

Iŀȅ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΦ ¸ Ƙŀȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƭŜ ŀƭ Ǝƻπ
ōƛŜǊƴƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƘŀŦŀǎ 
ǉǳŜ ŀƴǘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŎǊƛπ
ƳŜƴ ƭƻǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻǎ Ŝǎπ
ǘłƴ ǳƴƛŘƻǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎŜ 

ǎƛŜƴǘŜƴ ƎǊŀƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ŜƭƻǘŜΦ 

όΧύ 9ƭ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊǎŜΣ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŦǳŜǊŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΦ Iǳōƻ ŀǎŀƳπ
ōƭŜŀǎ ƳǳƭǘƛǘǳŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎ ȅ 
ƳłǎΣ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ƳŜȊŎƭŀŘŀǎΦ όΧύ 
aƻƴǎŜƷƻǊ Ŝǎǘŀōŀ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎǊǵǇǳƭƻǎΦ 
όΧύ 

-ΦΦΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ aƻƴǎŜƷƻǊ wƻƳŜǊƻ ǝŜƴŜ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŀȊƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŜƳƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ƴŀƭ ƴƻ 
ŜǎǘƻȅΣ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ŦǊŀǎŜ 
ŘŜƭ ƻōƛǎǇƻ ƳłǊǝǊΣ {ŀƴ LǊŜƴŜƻΣ DƭƻǊƛŀ 5ƛŜ 
ǾƛǾŜƴǎ ƘƻƳƻΣ ά[ŀ ƎƭƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ 
Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ǾƛǾŀέΦ 

άΧ[ŀ LƎƭŜǎƛŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƴƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ŀŎǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 
ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŞǎǘŜ ƴƻ ǇƻƴƎŀ 
ǘƻŘƻ ǎǳ ŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ƘŀŎŜǊ ōǊƛƭƭŀǊ ƭŀǎ 
ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ƛƴŀǳŘƛǘƻ ǎŀŎǊƛƭŜπ
Ǝƛƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀŘƻ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ ȅ ǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƻƭŀ ŘŜ ǊŜǇǳŘƛƻ ŀ ƭŀ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎƛŀΦΦΦέ όŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ 
aƻƴǎŜƷƻǊ wƻƳŜǊƻ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
aƻƭƛƴŀΣ Ŝƭ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻύ 



ол 

 

/ǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎƻ ǘŜǊƳƛƴƽ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊƭƻΦ !ƭ 
ŦƛƴŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƳŜƴǎŀ 
ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŘƻƳƛƴƎƻ нл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƘŀōǊƝŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ŀǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀ 
ƳƛǎŀΣ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ ǵƴƛŎŀΦ 

ό/ŞǎŀǊ WŜǊŜȊύ 

- 9ǎǘŜ ƘƻƳōǊŜ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻΦ 

9Ǌŀ Ŝƭ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ aƻƴǎŜƷƻǊ ǎŜ 
Ǿƛƴƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ ¸ ƴƻǎ ǎǳŜƭπ
ǘŀ ŀǎƝΣ ǎƛƴ ǇǊŜłƳōǳƭƻǎΥ 

- 5ƝƎŀƴƳŜΣ ŘƝƎŀƴƳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ŎƽƳƻ ƭŜ 
ƘŀƎƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ƻōƛǎǇƻΦ 

LƴƎŜƴǳƻΣ ŎƻƳƻ ƴƛƷƻ ǉǳŜ ŀƴŘŀ ǇŜǊŘƛŘƻΦ 

- 9ǎ ŦłŎƛƭΣ aƻƴǎŜƷƻǊ -ƭŜ ŘƛŎŜ ǳƴƻΣ ōŀƴŘƛŘƛπ
ǘƻ- {ƛ ǳǎǘŜŘ ŘŜŘƛŎŀ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
Ƴŀƴŀ ŀ ŜǎǘŀǊǎŜ Ŝƴ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ƭƻǎ Ǉŀǎŀπ
Ǌł ƻȅŜƴŘƻ ŀ Ŝǎŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǵƴŜƴ ȅ 
ƭƻ ƛƴǾƛǘŀƴ ŀ ǘƻƳŀǊ ǘŞΦ /ŀƳōƛŜ ƭŀ ǊŜŎŜǘŀΥ 
ǇłǎŜǎŜ ǎŜƛǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ǳƴ ǎƻƭƻ ŘƝŀ ŀǉǳƝ Θȅ ǎŜǊł ǳƴ 
ōǳŜƴ ƻōƛǎǇƻΗ 

¸ ǎŀƭŜ ŞƭΣ ŀǵƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ ƛƴƎŜƴǳƛŘŀŘΦ 

- aŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ōƛŜƴΣ ǇŜǊƻ ȅƻ ƴƻ ŎƻƴƻȊŎƻ 
ǘƻŘŀǾƝŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ŘƽƴŘŜ ƛǊΦ 
ΛtƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ƳŜ ƘŀŎŜƴ ǳǎǘŜŘŜǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴƛǘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎƻǎ ǎŜƛǎ ŘƝŀǎΚ 

ΘvǳŞ Ƴłǎ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎΗ 5Ŝ ƻōƛǎǇƻ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 
ŘŜ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǎŀƭƛŘƻ ŘŜ ǎǳ 
ƻŦƛŎƛƴŀ Θ¸ ŀƘƻǊŀ ƴƻǎ Ŝǎǘŀōŀ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ƴŀŘŀ 
ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭΗ 

- ΘvǳŞ ŎŀƳōƛŀȊƻΗ -ƳŜ ŘƛŎŜ ŀǉǳŜƭ ŎǳǊŀΣ Ŝƭ 
ōŀƴŘƛŘƛǘƻΣ ǎƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ŎǊŜŞǊǎŜƭƻΦ 

ό!ƴǘƻƴƛƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ LōŀƷŜȊύ 

[ŀ ǇƭŀȊŀ Ŝǎǘŀōŀ ŀ ǊŜǾŜƴǘŀǊΦ ałǎ ŘŜ ŎƛŜƴ 
Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭƭƝ ȅ ǉǳƛŞƴ ǎŀōŜ Ŏǳłƴǘŀǎ 
Ƴłǎ ƻȅŜƴŘƻ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻΦ [ƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǎŜ 
ǊŜƎŀǊƻƴ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ ȅ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƎŜƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴŦŜǎŀōŀƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΦ tŀǊŀ 

ƳǳŎƘƻǎΣ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ 
ŀǉǳŜƭ ŘƝŀ ŦǳŜ ǎǳ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀ ŦŜΦ 9ƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ 
ŘŜ wǳǘƛƭƛƻ ȅ Ŝƭ ǎƛƎƴƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ Ƴƛǎŀ ǵƴƛŎŀ 
ŦǳŜ ǳƴ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻǊΦ /ƻƴŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ Ŏŀǎƛ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎΣ 
ǳƴƻǎ ŎƛŜƴǘƻ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘŀ 
ŘƛƽŎŜǎƛǎ ǉǳŜ ŀ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ 
ŀǇŀǊŜŎŜǊ ǇƻǊ ŀƭƭƝΦ 

!ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎŀ ƴƻǘŞ ŀ aƻƴǎŜƷƻǊ 
wƻƳŜǊƻ ǎǳŘŀƴŘƻΣ ǇłƭƛŘƻΣ ƴŜǊǾƛƻǎƻΦ ¸ 
ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳŜƴȊƽ ƭŀ ƘƻƳƛƭƝŀ ƳŜ ǇŀǊŜŎƛƽ 
ƭŜƴǘƻΣ ǎƛƴ ƭŀ ŜƭƻŎǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Şƭ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǘŜƴƝŀΣ ŎƻƳƻ ŘǳŘŀƴŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇǳŜǊǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ 5ƛƻǎ ƭŜ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ŀōǊƛŜƴŘƻΦ tŜǊƻ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ƳƛƴǳǘƻǎΣ 
ǎŜƴǘƝ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ 5ƛƻǎ ōŀƧŀōŀ ǎƻōǊŜ 
ŞƭΦ 

- άΦΦΦ ¸ƻ ǉǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀǉǳƝ Ŝƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀȊ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ ŀǇƛƷŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǵƴƛŎƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ 
ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΦ aǳπ
ŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻǊǊŜƴ ǇŜƭƛƎǊƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳłȄƛπ
Ƴŀ ƛƴƳƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ DǊŀƴŘŜΦΦΦέ 

!ƭ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ wǳǘƛƭƛƻ Ŝǎǘŀƭƭŀπ
Ǌƻƴ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŀǇƭŀǳǎƻǎΦ 

- ά9ǎŜ ŀǇƭŀǳǎƻ ǊŀǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ǉǳŜ Ƴƛ 
ŎƻǊŀȊƽƴ ǎƛŜƴǘŜ ŀƭ ǘƻƳŀǊ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀǊǉǳƛŘƛƽŎŜǎƛǎ ȅ ǎŜƴǘƛǊ ǉǳŜ Ƴƛ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜōƛπ
ƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ƴƛǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ ǎǳ ŦǳŜǊȊŀΣ 
ǎǳ ǾŀƭŜƴǘƝŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊŜǎōƛǘŜǊƛƻ ǳƴƛŘƻΦ Θ9ƭ 
ǉǳŜ ǘƻŎŀ ŀ ǳƴƻ ŘŜ Ƴƛǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ŀ ƳƝ ƳŜ 
ǘƻŎŀΗέΦ 

aƛƭŜǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ƭƻ ƻǾŀŎƛƻƴŀōŀƴ ȅ Şƭ ǎŜ 
ŎǊŜŎƛƽΦ CǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŀǘǊŀǾŜǎƽ Ŝƭ 
ǳƳōǊŀƭΦ 9ƴǘǊƽΦ tƻǊǉǳŜ Ƙŀȅ ōŀǳǘƛǎƳƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ȅ ōŀǳǘƛǎƳƻ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜΦ ¸ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ƙŀȅ ōŀǳǘƛǎƳƻ ŘŜ ǇǳŜōƭƻΦ 

όLƴƻŎŜƴŎƛƻ !ƭŀǎύ 
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